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La
Champions

la Champions League
vuelve en un momento
complicado para el Barca de
Guardiola debido a la plaga
de lesiones que en mi opinion
es fruto de una mala
planificacién. En verano se
fichd poco, teniendo en
cuenta el desgaste de la
temporada anterior. Ademas,
muchos de los jugadores
fichados fueron cedidos a
otros equipos. Esto ha
provocado que Xavi haya
disputado todos los minutos
posibles hasta romperse o que
la columna vertebral del Barca
no descanse casi nunca,
Resulta temerario tener menos
de veinticinco efectivos en
una plantilla o creer que un
extremo del filial, reconvertido
en lateral, pueda hacer algo
en un partido exigente.

Pese a todo ello, no hay
que ser pesimistas y
confiar en la recuperacién de
Touré Yaya, un puntal para
partidos como el de Stuttgart
qgue exigen una contencién
que a Sergio Busquets |e
viene grande, La Champions
requiere una combinacion de
toque y musculo, calidad y
sacrificio, pocos errores y
acierto de cara al gol. De
modo que confio en que las
reiteradas perdidas de balén
vistas el pasado domingo en
el Vicente Calderon sean un
mero accidente.

Hay que afrontar los partidos
que vienen con lo que queda
disponible y por desgracia la
clase media de esta plantilla
(los Maxwell y compafifa) no
son gran cosa. Su entrega no
se cuestiona pero la calidad sf.
Esperemos que no haya mas
lesiones y el Barga pueda
presentar un equipo
competitivo en la Champions,
nuestro torneo favorito, en
una edicién que significa
mucho para todo culé,

El Santiage Bernabéu espera y |

gana el que menos errores
comete y marca en campo
contrario. Contra el Racing
reservaria a Messi, sin
dudarlo @
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@ SegUn un estudio de 'Prime Time Sport', la Liga espafiola ya supera a la Premier

El Barca mantiene el liderazgo europeo

José Félix Diaz Madrid

= La Liga BBVA es la mejor de
Europa de acuerdo con los resulta-
dos del informe Football Transfer
Review', de 1a empresa Prime Ti-
me Sport', que fue presentado ayer
en Madrid por su director ejecuti-
vo, el agente futbolistico Esteve
Calzada. El estudio se centraen el
mercado de invierno, pero tam-
bién establece unas clasificacio-
nes de todos los equipos de las cin-
co mejores ligas segin diferentes

parametros. El Barga es el mejor,
seguido por el Madrid, en porcen-
taje de puntos, asi como el equipo
con mejor promedio realizador.
Es también lider a domicilio,
mientras que el Madrid y el Ma-
llorea sonlos maseficaces en casa.

Del estudio se deduce que la Li-
ga espancla es ahora mas rentable
que la Premier, por cuanto los
clubs ingleses més importantes de
los gue se conocen los resultades
han cerrado 2009 con pérdidas v se
han visto obligados a recurrir a

operaciones inmobiliarias. E1 Ma-
drid (407 millones) sigue siendo el
club que mas ingresa, pero el Bar-
¢a (385 en la campana 2008-09) es
segundo, habiendo superado al
Manchester, cuarto por detrés del
Arsenal. El mercado invernal,
marcado por la necesidad de redu-
cir plantillas, ha apostado por ce-
siones y operaciones de bajo coste.
Prime Time Sport' aporta a la
representacion una forma de tra-
bajar innovadora que parte del es-
tudio profundo del mercado e

Eslevs.l.:abada Presentd el estudio

| -de 18 a 8h
| - a cualquier operador
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MADRID Y BARCA,
LIDERES DE EUROPA

LOS CLUBES ESPANOLES DOMINAN LOS RANKINGS ECONOMICOS Y DEPORTIVOS, DESBANCANDO A
LOS INGLESES - LA DEPRECIACION DE LA LIBRA'Y LOS CAMBIOS DE DUENO PENALIZAN A LA PREMIER

GSCARGARCIA | ADRID
o hay duda de que 1a Li-
ga espafola es cada vez
mas fuerte. Al nivel de-
portivo que han demos-
trado histéricamente
nuestros equipos se une ahora el
poderio econdmico gue estan lo-
grando en las tltimas camparias.

De hecho, el estudio Football
Transfer Review realizado por la
empresa Prime Time Sport —diri-
gida por el agente FIFA Esteve
Calzada—, que analiza las cinco
grandes ligas de Europa, desvela
que Real Madrid y Barcelona son
las dos entidades que més ingre-
s0s generan én el futbol europeo,
desbancando de los puestos de
cabeza a clubes como el Manches-
ter United o el Arsenal, que hasta
ahora habfa encabezado siempre
estas clasificaciones.

El Real Madrid se mantiene en
la primera posicion del rdnking,
con 407 millones de euros de in-
gresos anuales, seguido por el

1 ESPANA, EN CABEZA | EL REAL MADRID, EL QUE MAS INGRESA

Los dos grandes de Esparia lideran el réanking de ingresos,
desbancando por primera vez a los clubes ingleses.
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FENTE elaboracién propla

Barcelons, que consigue por pri-
mera vez la segunda plaza, con
385 millones. En tercera posicién
se sitGa el Arsenal —357 millo-
nes—, seguido por el Manchester
United —317—, que cae de la se-
gunda a la cuarta posicion. El
quinto lugar lo ocupa el Bayern

de Munich, con 269, y el sexto, la
Juventus, con 240,

Destaca la caida del fittbol in-
glés, que, si bien domina con cua-
tro equipos en el top ten de ingre-
508, esté viendo cdmo sus grandes
clubes pasan por momentos com-
plicados. De heche, sus cinco enti-
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deades con mds ingresos —Arse-
nal, Manchester United, Chelsea,
Tottenham y Manchester City—
habrian finalizado la pasada tem-
porada con pérdidas si no hubiera
sido por operaciones que les han
reportado ingresos extraordina-
rios. El United fue el que més be-

neficios generd, con 48 millones
de euros, aunque hay que tener en
cuenta que ingrest 94 por la venta
de Cristiano Ronaldo. Por su par-
te, el Arsenal realizé una opera-
cifin inmobiliaria y el Tottenham
vendid activos fijos para saldar
sus cuentas en positivo.

A juicio de Esteve Calzada,
que fue director de Marketing
del Barcelona entre 2002 y 2007,
hay varios factores que influyen
en estas cifras: “5i se tienen en
cuenta solo los ingresos, la Pre-
mier parece no tener problemas.
Pero si se analizan los benefi-
cios, si los hay, En esto tiene mu-
cha influencia la depreciacién
de la libra esterlina en casi un
40% v los errores de gestion en
los clubes, a los que se suman
los aciertos de los espafioles. En
Inglaterra hay més clubes im-
portantes, pero también hay mu-
chos cambios de dueno, lo que
genera més incertidumbre. Tam-
bién hemos podido concluir que




los clubes necesitan, cada vez mas,
recurrir a ingresos extraordinarios
para arreglar las cuentas, como es-
td teniendo que hacer el Barcelona
con una ejecucién inmobiliaria™

Otra de las conclusiones que se ex-
trae de este estudio es que, pese al
poderio econdmico que ha mostrado
con sus (iltimos fichajes, el Manches-
ter City se encuentra todavia miy le-
jos de los primeros puestos. El club
inglés es el decimocuarto que més
ingresos genera en Europa, incluso
por detrds del Hamburgo alemén, y
en la 2008-09 los redujo desde los
104 a los 99 millones de euros.

DOMINADORES EN LO DEPORTIVO
Pero el dominio de los clubes espa-
fioles no es s6lo en lo econdmico. En
este estudio, Prime Time Sport ha
elaborado una hipotética clasifica-
cién europea teniendo en cuenta las
cinco Ligas mds fuertes, en la que
Barcelona y Real Madrid también
serfan claros dpminadores.

En la fecha del estudio —con 20
Jjornadas disputada en la Liga espa-
fiola—, el Barcelona y el Real Ma-
drid son los grandes dominadores.
Los de Guardiola suman el 86,7%: de
los puntos, por el 78,3% del Real Ma-
drid, el 77,8% del Inter de Mildn o el
75% del Chelsea. Curiosamente,
azulgranas y madridistas son los
inicos espafoles en el top ten, lo
que, a juicio de Calzada, “hace ver
que la Liga espafiola estd muy pola-
rizada. En Inglaterra, por ejemplo,
hay més clubes importantes™.

En esta clasificacién virtual, el
Barcelona también es lider en goles
marcados —2,5 por partido, iguala-
do con ¢l Arsenal— y puntos obteni-
dos fuera de casa, ademas de ser el
equipo que menos goles encaja. Por
su parte, el Real Madrid y el Mallor-
ca destacan como los tunicos que han
ganado todo en casa. En lo negativo,
el Xerez seria 96° de 98 equipos.

rerrl. [V
“ ESTEVE
CALZADA

Renovador
del futbol
profesional

Podria decirse que Esteve
Calzada, de 44 afios, es un
renovador del flitbol. Es uno
de los respansables de que
los clubes espafioles tengan
hoy una estructura profe-
sional que poco o nada tie-
ne gue ver con las de hace
apenas dos décadas.
Especialmente en lo que
tiene que se refiere a lograr
nuevas fuentes de ingresos
a través del patrocinio y de
abrir mercados internacio-
nales. Artifice, pues, en cier-
to modo, del optimismo que
para &l fiitbol espafiol rezu-
man los datos de este infor-
me. Y eso que lleva relativa-
mente poco en este mundo.
Le reclutd Gaspart para el
Bara en 2002. Hasta enton-
ces, este licenciado en Eco-

ya una larga trayectoria en
el mundo empresarial. Ha-
bia ocupado puestos de res-
ponsabilidad en comparifas
como Unilever, Sara Lee,
| Reckitt Benckiser o Tiscali.
| Pero fue su paso por el
| Barca lo que termind mar-
cando su carrera. Aungue
llegd con Gaspart, perma-
neci6 en el club hasta 2007
y fue, junto a Ferrdn Soria-
no, uno de los artifices de
ese cfreulo virtuoso que lle-
v al Barca a vivir la mejor
etapa de su historia.
Abandon6 el club azul-
grana en 2007 para crear
Prime Time Sport, una em-
presa de marketing depor-
tivo que ofrece un servicio
integral de representacién
de futbolistas, pues Calza-
da también tiene la licen-
cia oficial de agente FIFA.
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LA CRISIS SE CEBA
CON EL MERCADO DE
INVIERNO ESPANOL

6. aanciA) vA0RD

| estudio Football Transfer
E Review analiza, ademas de

1a situacién econdmica y de-
portiva de los clubes, la evolucidn
en el mercado de fichajes y ha
concluido que la crisis ha hecho
mella en las incorporaciones de
enero, sobre todo en la Liga es-
pafiola, Con un gasto de 8,25 mi-
llones de euros, la Liga BEVA es
la que menos ha invertido de las
cinco grandes, con unos ntime-
ros que no se veian desde la
2002-03.

Esta cifra es apenas el 2% del
dinero que desembolsaron los
clubes en verano y se encuentra
muy lejos de los 54 millones que
se gastaron la pasada tempora-
da, en la que el Real Madrid in-
virtié 40 en Huntelaar y Lass
Diarra. En Europa, el gasto total
ha sido de 112 millones —con

talia como el pafs que més ha

gastado, en un total de 81 juga-
dores— frente a los 328 de ene-
ro de 2009,

Esteve Calzada, que en su fa-
ceta de agente FIFA de jugado-
res se ha reunido durante el mes
de enero con numerosos clubes,
desveld cuales son los principa-
les mensajes que ha recibido:
“Los clubes nos decian siempre
dos cosas: ayudame a sacar ju-
gadores y quiero incorporacio-
nes a coste cero”,

SALVIO, FICHAJE ESTRELLA

Esto queda bien claro cuando
se analizan los fichajes realiza-
dos. De las 20 altas que se han
producido, 14 de ellas han sido
cesiones, mientras que s6lo seis
han sido traspasos. Ademas, el
numero de bajas es mayor al de
fichajes: 34. En total, sélo Zara-
goza, Xerez y Valladolid han
incrementado el nimero de ju-

gadores en su plantilla. En la
parte contraria, Atlético, Ra-
cing y Villarreal cuentan ahora
con tres jugadores menos en su
plantilla que a la hora de la
apertura del mercado.

Aunque el Zaragoza es el se-
gundo equipo que mas incorpo-
raciones ha realizado —siete,
s6lo por detrds del Schalke 04,
que ha fichado a ocho jugado-
res—, el club mafio ha realizado
todas esas incorporaciones a
coste cero. En cambio, el Atléti-
co.ha sido el protagonista de la
operacién mdas destacada, con
los 8 millones de euros que pa-
£0 por Salvio, la misma cifra que
ha pagado el Manchester City
por Adam Johmson v la Fiorenti-
na por Dejan Lovren.

El club que mds ha invertido
en este mercado ha sido el Spor-
ting de Portugal, con 11,5 millo-
nes, seguido por la Fiorentina.

1 POCO MOVIMIENTO | LA LIGA SOLO GASTO 8,25 MILLONES

B mercado de invierno de 2010 ha sido el que menos gasto ha registrado desde la 02-03.
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HIGUAIN ES EL MAS
EFECTIVO DE EUROPA

6.0 WD
spafia no sOlo esta esca-
lando peldafios en lo eco-
némico e incorporando &
estrelias de la talla de Kak4,
Cristiano Ronaldo o Ibrahimo-
vic, sino que también cuenta con
los goleadores més efectivos de
Europa.
El dominador es Gonzalo Hi-
guain, que logra un gol cada 80

minutos, en una clasificacién en
la gque los tres primeros militan
en la Liga espanola. Al delante-
ro argentino del Real Madrid le
sigue su compatriota Messi, con
un tanto cada 89 minutos, y ter-
cero es Forlan, con uno cada 93.

Di Natale, pichichi en el cal-
cio, logra un tanto cada 94 mi-
nutos con el Udinese, mientras
que Rooney y Drogba son los ju-

gadores mads letales de la Pre-
mier, con un gol cada 96 minu-
tos, aungue el delantero del
Manchester suma 21 frente a los
17 del costamarfilefio.

Tras ellos se encuentran Fer-
nande Torres, que marca cada
101 minutos, y Cristiano Ronal-
do, que lo hace cada 105. Totti y
Diego Milito son los que com-
pletan el top ten europeo.
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Negociaciones con la banca para ampliar el
vencimiento de un crédito de 190 millones

OHL Elgrupo constructor presidido por Juan Miguel Villar Mir ne-
gocia con sus acreedores aplazar la devolucion de un crédito de 190
millones de euros, informa Reuters. Los responsables de la compa-
fila negocian un crédito, denominado Forward Start Facility, que
suele entrar en vigor al vencer el crédito anterior y mantiene el mis-
mo importe de la operacién anterior, aunque a precios de mercado
actualizados. OHL sefialé ayer en un comunicado ala CNMV que el
margen de interés oscila entre 225y 275 puntos basicos. La compa-
fila afiadio que existe “un gran nimero de entidades financieras in-
teresadas en participar enlaoperacion’.

Compradesu
competidor Duane

WALGREEN La mayor cadena
de farmacias y tiendas de con-
veniencia de Estados Unidos ha
anunciado la compra de su
competidora Duane Reade, la
principal red de establecimien-
tos de ese tipo en Nueva York
(Estados Unidos), por cerca de
618 millones de ddlares (451 mi-
llones de euros).

Capital riesgo israeli

para salir de la crisis

ENTREVISTA YOSSI VARDI/ E| gurll judio alerta de la dificultad de
innovar en paises que estigmatizan el fracaso empresarial.

E.Calatrava. Madrid

Los programas informaticos
firewall, 1a mensajeria instan-
tanea o los dispositivos USB
son inventos israelies. Pese a
contar con una poblacién de
sdlo siete millones de habitan-
tes y vivir en permanente
amenaza de guerra con sus
vecinos arabes, Israel ha con-
seguido crear un tejido em-
prendedor casi tnico en el
planeta. ;Cual es el secreto de
este éxito?

“En primer lugar, hay que
ayudar a los jovenes empren-
dedores a asumir riesgos”,
sostiene Yossi Vardi, presi-
dente de International Te-
chnologies, y uno de los ma-
yores inversores del mundo
en empresas tecnoldgicas de
nueva creacion (start-up).

Vardi, que lleva su oficina
consigo en forma de ordena-
dor portatil y mévil (y vive a
camino entre Tel Aviv y Silli-
con Valley (California), ad-
vierte de que “es muy dificil
que innoven las sociedades
que condenan los fracasos en
creacion de empresas”. Un
ejemplo contrario es el de
EEUU, donde los errores co-
mo emprendedor se incorpo-
ranal curriculum en las entre-
vistas de trabajo como ejem-
plo de iniciativa. No en vano,
el pais norteamericano es el
mayor inversor en venture
capital (capital riesgo en eta-
pas tempranas), seguido por
Israel, con una inversién
anual de 1.500 millones de do-
lares (876 millones de euros),
“cantidad equivalente al 4%
de su Producto Interior Bru-
to”, segtin este experto.

Empuje de la emigracion

A juicio de Vardi, que estuvo
ayer en Madrid en una visita a
la Casa Sefarad-Israel, acom-
paiiado por Ruth Chesin, pre-
sidenta de The Jerusalem
Foundation, “las estructuras
horizontales” en las empresas
y en la sociedad son favorece-
doras del espiritu emprende-
dor, junto con el empuje de la
emigracion. “Silicon Valley se

El inversor judio, Yossi Vardi, visité ayer Madrid. / Rafa Martin

““Los emigrantes han
dado en gran medida
a Silicon Valley la
pujanza que ha
logrado en Internet”

“Los frutos de

la inversion en
innovacion tardan
en dejarse ver cinco
o seis afios”

debe en gran medida a la ge-
nialidad de emigrantes de se-
gunda generacion”, sefiala es-
te empresario, inversor du-
rante 40 afios en proyectos
como Getko y Mirabilis, y ase-
sor de los consejos de AOL,
Amazon y el Banco de Israel.

Para Vardi, que cita a Tele-
fénica y Bankinter como
ejemplos espafioles en inno-
vacion, ademas de un ecosis-
tema propicio, deben existir
inversores abiertos a proyec-
tos emprendedores y un apo-
yo estatal que favorezca y fo-
mente la colaboracion publi-

co privada en investigacion y
desarrollo. Especialmente en
el ambito universitario. La
Universidad hebrea de Jeru-
salem tiene, por ejemplo, mas
premios Nobel que Espafiaen
su conjunto.

No obstante, con respecto
al cambio de modelo de creci-
miento econdémico en Espafia
que propugna el Gobierno,
Vardi advierte: “Los frutos de
la inversion en innovacion
tardan entre 5y 6 afios en ver-
se”. “Hay que estar dispuesto
a perder dinero, que es cuan-
domaésse aprende”, anade.

Vardi, que no cree que el es-
piritu emprendedor se apren-
daen las escuelas de negocios,
valora positivamente el desa-
rrollo del Mercado Alternati-
vo Bursatil (MAB) para
pymes espafiolas. “Crear li-
quidez es importante, pero no
deben ser empresas demasia-
do pequefias para evitar que
exista volatilidad”, sostiene
este experto de Israel, un pais
que suma 60 empresas coti-
zadas en el indice tecnoldgico
neoyorkino Nasdagq.

El Gobierno invierte
en una fabrica

FIAT Elministroitaliano de De-
sarrollo Econémico, Claudio
Scajola, asegurd ayer que el Go-
bierno esta dispuesto a invertir
450 millones de euros para
“mejorar las infraestructuras y
apoyar la reestructuraciéon” de
la planta de produccién de Fiat
en Termini Imerese en laisla de
Sicilia.

El grupo aragonés Tasal toma el relevo de
Banco Sabadell como socio financiero

TELSTAR El holding aragonés Tasal ha entrado en el grupo catalan
de equipos paraempresas farmacéuticas y hospitales Telstar, con el
11,75% del capital. El 88,25% de la compariia de Terrassa (Barcelo-
na) esta en manos de la familia Capella, que fundd la firma en 1963.
Tasal, que participa en Imaginarium, estara representada en el con-
sejo de Telstar por Amando Mayo, que, entre otros cargos, fue presi-
dente de Bestinver. El nuevo accionista sustituye como socio finan-
ciero de Telstar a Aurica XXI, filial de capital riesgo de Banco Saba-
dell, gue en diciembre vendié el 20% de laempresa catalana. Telstar
empleaa 750 personasy facturé 111 millones de euros en 2008.

REAL MADRID Y BARCELONA, LOS MAS RICOS/ EL MERCADO DE FICHAJES
DE INVIERNO CAE UN 66% EN EUROPAY, EN ESPANA, VUELVE ANIVELES DE 2003.

La Liga saca partido
al paron del futbol

W - o

Elmercado de fichajes de invierno se ha que-
dado congelado. Este afio, el nimero de ope-
raciones de compraventa de jugadores hasta
enero ha caido un 66% respecto a la tempo-
rada 2008,/2009. Tan sélo se han movido 112
millones de euros en las cinco principales li-

Segun explico Esteve Calzada, agente Fifa
y consejero delegado de Prime Time Sport,
“estamos asistiendo al fin de la hegemonia de
la Premier League, debido a sus errores de
gestion, a la devaluacion de la libra esterlina
enun 40% y a modelos de negocio poco soli-
dosy sin duefios estables”. Auin asi, esta com-
peticion es la que mas ingresos genera: segiin
Deloitte, en 2008 superaron los 2.000 millo-
nes de euros, frente alos 1.200 millones de la

gas europeas, cifra equivalente al 6% del = LigaBBVA.
mercado de verano. En concreto, en Espana,
este afio, se ha realizado la menor inversion ~ Mercado nacional

delas ultimas siete temporadas.

LaPremier League inglesa, el Calcio italia-
no, la Bundesliga alemana, la Liga BBVA y la
competicion francesa estan sufriendo los
efectos de larecesion y la falta de liquidez de
la mayoria de los clubes, sobre todo, de los
britanicos, casi todos en pérdidas. Segtin el
estudio de la firma de mérketing deportivo
Prime Time Sport, presentado ayer en Esa-
de, la falta de movimientos y los buenos re-
sultados deportivos sittian a la competicion
nacional como la mas potente del continente,
ya que por primera vez dos espafioles, Real
Madrid y FC Barcelona, lideran el ranking de
clubes europeos por ingresos, por delante del
Arsenal y el Manchester. Con 385 millones
facturados en la pasada temporada, el club
azulgrana se ha situado por primeravez en la
segunda posicion, en sustitucién del Man-
chester que, también por primera vez, retro-
cede ala cuarta posicion, con 327 millones de
ingresos. Sin embargo, hay que tener en con-
sideracion que tanto en el caso del Arsenal
como en el del FC Barcelona se han tenidoen
cuenta algunos ingresos extraordinarios de-
rivados de la venta de activos inmobiliarios
del equipo inglés por 88 millones de euros, y
de traspasos de jugadores del Barca por 20

millones.

El liderazgo de los dos grandes clubes espa-
floles no hace mas que demostrar la polariza-
cion de la Liga espaiiola, dividida entre estos
dos colososy el resto de clubes. Este invierno,
la competicion nacional ha sido la que menos
ha invertido en fichajes de toda Europa (8
millones), frente al Calcio, que con un de-
sembolso de 48 millones lidera el gasto. Ade-
mas, este inicio de afo ha sido uno de los po-
cos en los que ni el club madridista (habitual
comprador en este mercado), ni el Barcarea-
lizan una incorporacion. Segun el consejero
delegado de Prime Time Sport, “la desapari-
cion de los beneficios fiscales derivados de la
modificacion de la Ley Beckham también ha
podido perjudicar los movimientos”, ademas
de la rentabilidad que los dos grandes equi-
pos estan sacando a sus fichajes de verano,
que tienen mas protagonismo en el club ma-
dridista que en el catalan, segtin el estudio.

La tonica general de los clubes espaiioles,
salvo el Atlético de Madrid, que ha protago-
nizado el mayor fichaje de invierno en Euro-
pa (con la incorporaciéon de Salvio por 8 mi-
llones), ha sido “colocar a jugadores fuera y
conseguir fichajes a coste cero”, segtin expli-
¢6 Calzada. El equipo rojiblanco, junto con el
Real Zaragoza y el Xerex, son los Ginicos que
han aumentado su plantilla en enero.

EL NEGOCIO DEL DEPORTE REY EN EUROPA

>Rénking de clubes por ingresos

>Mercado de invierno
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e Mt 07 4 —
FC Barcel 309 ¥ ®
O — 335 % .
PREMIER
A s 357 LEAGUE N 2930
Manchester United . g1275 ) 1770
Juvent 168
O — 210 :
Chelsea 269 -
I 235 = Eﬁ 54
Liverpool rlﬂﬂuVA N 3825
I 211 M = '

Fuente: Prime Time Sport
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El gran dominador
del futhol europeo

Aprovechando el cierre

del mercado de invierno,

A4
WERDER

RANKING INGRESOS CLUBS EUROPEOS

58,5 49,8 48,5 -@13,80VALENCIA

El analisis de Prime Time Sport
también aporta conclusiones muy
interesantes sobre el mercado de
invierno y el comportamiento de
las grandes ligas europeas hasta
su cierre, a finales de enero.

Resulta que por primera vez
en cinco anos el Real Madrid no
ha fichado en este periodo, lo
mismo que el Barga en las Ulti-
mas cinco temporadas. En ge-
neral, de un afno a otro, la Liga
BBVA ha reducido un 85% su in-
version de fichajes, siendo esta
cantidad del 66% si nos referi-
mos al mercado europeo.

Desde septiembre hasta ene-
ro, en los 20 partidos de liga ju-
gados, el FC Barcelona de Josep
Guardiola domina practicamente
todos los rankings. Es el equipo

Prime Time Sport ha 2008 M2009 CIFRAS EN MILLONES DE EUROS que més victorias ha conseguido,

pfise”t?g(;buq informe 407 385 El Barca es el equipo

sobre el futbol europeo 366 que mas crece en
ingresos y seria el que

Toni Frieros
BARCELONA

steve Calzada, funda-

dor y consejero dele-

gado de Prime Time

Sport, y agente oficial

de la FIFA, presentd
ayer en la delegacion de ESADE
de Madrid un profundo estudio
[lamado ‘Football Transfer Re-
view”, un concienzudo repaso
de las cinco principales ligas
europeas (espanola, inglesa,
alemana, francesa e italiana)
aprovechando los movimientos
del mercado de invierno.

Una de las conclusiones mas
importantes del analisis es la
comparativa sobre los clubs eu-
ropeos que mas dinero ingresan.
En los dltimos tiempos venian
siendo los clubs ingleses los que
siempre ocupaban las primeras
posiciones, pero esta tendencia
ha cambiado radicalmente hasta
el punto de que Inglaterra ya no
domina esta parcela, es la liga
espanola. Si, Real Madrid y FC
Barcelona aparecen como los
clubs con mas capacidad de in-
gresos. La entidad madridista ha
pasado de 366 a 407 de la tem-
porada 2007-2008 a la 2008-
2009, mientras que el salto del
Barca ha sido de 309 a 385, un
crecimiento mucho mayor.

Que el Real Madrid ingrese
mas dinero que el Barca es senci-
llamente porque el club azulgrana
no obtiene ninglin rendimiento a su
camiseta, una reserva econémica
que siempre estara ahi. Un estudio
de mercado indica que el Barga in-

R. MADRID

ESPANA ESPANA

La caida del Manchester United, otrora gran dominador del fiitbol mundial en cuanto a ingresos, contrasta
con el crecimiento del Real Madrid y la imparable ascension del FC Barcelona. La entidad azulgrana es, junto al
Arsenal, éste por un tema inmobiliario, la que muestra mayor capacidad de ganar dinero

gresaria un minimo de 20 millones
de euros por temporada si decidie-
ra poner publicidad en su camise-
ta, la dnica de los grandes clubs
europeos que sigue ‘virgen'.

Esteve Calzada,

FC BARCELONA

ARSENAL
INGLATERRA ING

El estudio evidencia la caida
de grandes clubs como Manche-
ster United y Bayern Mdnich y el
crecimiento del Arsenal, éste por
un tema inmobiliario.

un nuevo perfil

de representante futbolistico

El que fuera director general
de marketing del FC Barcelona
desde 2002 hasta 2007, Esteve
Calzada, MBA por Esade, esta
logrando con su empresa, Prime
Time Sport, convertirse en toda
una referencia en el marketing
deportivo. Su compania esta ba-
sada en la profesionalizacion de
todas las parcelas del futbol in-
ternacional, desde la gestion de

derechos de imagen, patrocinio
a jugadores, clubs y empresas
y, de forma muy especial, en la
representacién de futbolistas.
Calzada ha apostado por el rigor,
la transparenciay la seriedad en
un sector donde todavia quedan
muchas lacras del pasado. Su
empresa, entre otros muchos
clientes, lleva temas de imagen
de Cesc, Henry y Victor Valdés.

L X
JESTER

MANCHESTER UTD.

LATERRA

BAYERN M.

ALEMANIA

mas dinero tendria si
‘manchara’ la camiseta

el que mas puntos ha sumado, el
que ha obtenido mejor promedio
goleador, el que presenta mayor
diferencia de goles entre marcados
y encajados...

También demuestra el informe
que, en la comparativa Barca-Ma-
drid, es Pellegrini quien mas pro-
vecho esta sacando de los fichajes
realizados en verano. Practicamen-
te todos son titulares, mientras que
en el bando azulgrana sélo lbrahi-
movic es indiscutible. Otra lectura
indica que es algo normal. El Barca
ya funcionaba muy bien y no hacia
falta cambiar casi nada. m

Esteve Calzada, durante su intervencion ayer en ESADE de Madrid
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MEJORES EQUIPOS DE EUROPA
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FUENTE: INFORME SOBRE EL VALOR MEDIATICO DEL FUTBOL 200872009. ESI, Universidad de Navarra

El Manchester United
cae de las primeras
tres posiciones en el
ranking de ingresos

La Liga espaiiola, con
Madrid y Barca, se
consolida como la
mas fuerte de Europa

Por primera vez en
cinco aros, el Madrid
no ha fichado en el
mercado de invierno

Barca y Madrid han
gastado el 80% de
todo lo invertido por
los clubs espanioles

El FC Barcelona

manda en casi todas
las estadisticas de las
grandes Ligas europeas

Es el que mayor valor
mediatico tiene, el que
mas puntos sumay el
que mas goles hace

Un lunar: muy pocos
Ingresos en ventas

Otra de las interesantisimas
conclusiones que presenta el
estudio de Prime Time Sport es
la escasa rentabilidad econémica
que le saca el FC Barcelona a los
traspasos. La temporada pasada,
el club azulgrana alcanzoé los 22
millones de euros en traspasos,
ocupando uno de los tltimos
lugares en la lista del total de
ventas de los grandes equipos
europeos. El Manchester United
ingreso 103 millones, el Real
Madrid 89 y el Inter de Milan
84 millones. En los liltimos seis
anos, por ejemplo, el Oporto
ha sido capaz de ingresar 300

millones de euros en traspasos.
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Futbol. La Liga espafola lidera el futbol europeo e  n ingresos econdmicos
y resultados deportivos, segin un estudio

Agencia de noticias EUROPA PRESS | 17/02/2010 | Deportes

MADRID, 17 Feb. (EUROPA PRESS) -

La apuesta de los clubes espafioles iniciada en verano, junto con los buenos
resultados econdmicos y futbolisticos de los equipos nacionales, han llevado a la Liga
BBVA a convertirse en la mejor de Europa, desbancando a la 'Premier League' del
primer puesto, segun revela el estudio 'Football Transfer Review', realizado por 'Prime
Time Sport', compafiia dirigida por el agente FIFA Esteve Calzada.

Este cambio de tendencia en Europa se debe, basicamente, a la caida de los ingresos
de la mayoria de equipos europeos con motivo de la crisis econdmica. Ademas, segun
el estudio, el Real Madrid se mantiene como lider del fatbol europeo en ingresos, con
407 millones de euros, seguido por el FC Barcelona, que alcanza por primera vez la
segunda posicion, con 385 millones de euros.

El Arsenal, con 357 millones de euros, asciende al tercer puesto gracias a una
operacion inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras, mientras que el Manchester
United cae por primera vez hasta la cuarta plaza, con 317 millones de euros.

El estudio 'Football Transfer Review', centrado en el mercado de invierno, incluye una
clasificacién europea al término de la primera vuelta con los 100 mejores equipos del
continente que han refrendado el éxito del fatbol espafiol.

Segun los datos estudiados por el equipo de 'Prime Time Sport', FC Barcelona y Real
Madrid lideran la clasificacion europea por delante de equipos como Inter, Chelsea o
Manchester United, con un 86,7 por ciento y 78,3 por ciento de los puntos disputados,
respectivamente.

Por su parte, Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa, ya
que cuentan todos sus partidos en casa por victorias. Si hablamos de los equipos que
actuan como Vvisitantes, encontramos que el FC Barcelona y el Valencia son los
conjuntos que mas punttan fuera de casa en Europa.

Esto ha sido posible gracias a la eficacia goleadora mostrada por los equipos del
campeonato espafiol. Segun el estudio, el FC Barcelona es el equipo con el mejor
promedio goleador por partido mientras que el Real Madrid tiene el mejor promedio
goleador como local.

Ademas, el club blanco cuenta con el delantero méas efectivo de Europa, Gonzalo
Higuain. El argentino anota un tanto cada 80 minutos que disputa, situdndose por
delante de Messi, Cristiano Ronaldo, Ibrahimovic o Villa. Las tres primeras posiciones
de este ranking de goleadores las ocupan delanteros de la Liga BBVA.

MERCADO DE INVIERNO TOCADO POR LA CRISIS

Por otra parte, 'Football Transfer Review' se centra en el mercado de traspasos de
invierno. El estudio informa que, curiosamente, a pesar que la Liga BBVA se ha
convertido en la mejor liga europea, los clubes de la Liga espafiola han sido los que
menos han invertido en un mercado muy tocado por la crisis econémica mundial.
Segun el estudio, el mercado europeo invernal ha retrocedido un 66 por ciento
respecto a la temporada anterior, situandose en 112 millones de euros, Yy
representando tan sélo un 6 por ciento del mercado de verano.



epeuropa press

La Liga BBVA se sitla en la cola de fichajes con una inversién de 825 millones de
euros, la méas baja en los ultimos siete afios. Un dato significativo es que la mayoria de
grandes equipos europeos no han acudido al mercado invernal, a excepcion del
Atlético de Madrid, Milan e Inter.

Este periodo de fichajes ha servido a los clubes para fomentar la salida de jugadores y
reducir las plantillas. A pesar de ello, las incorporaciones de la Liga han sido de
renombre y el nimero de jugadores cedidos ha crecido muy por encima de los
traspasos. Espafia ha cambiado las transacciones del fatbol consolidando un nuevo
modelo en el futbol actual, el 70 por ciento son cesiones.

Este fendbmeno de la crisis tampoco ha sido del todo negativo para el jugador nacional.
La desinversion de los clubes en mercados internacionales ha permitido a 51
canteranos debutar en los equipos de la Primera Division espariola, siendo el Malaga
el equipo lider en este ranking, con nueve debutantes en la primera plantilla.

© Agencia de noticias EUROPA PRESS, distribuido por My News, S.L.
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Solo el Auxerre rentahiliza
mejor los goles en Europa

Cada diana perica
equivale a 1,64 puntos;
solo el Auxerre les
supera en rentabilidad
goleadora en Europa

L.R.
BARCELONA

ue al Espanyol de Mau-
ricio Pochettino le falta
gol es una evidencia,
16 goles en 22 partidos
son ndmeros muy pobres
para un equipo que aspira a no su-
frir a final de temporada por la per-
manencia. Sélo en un encuentro
se han logrado marcar mas de tres
golesy las victorias, a excepcion de
la dltima ante el Deportivo, nunca
se han producido por mas de un
gol de diferencia. Aun asi, el equi-
po ocupa la duodécima posicion y
supera en puntos a equipos mucho
mas realizadores que ellos. Mala-
gay Zaragoza, por ejemplo, suman
diez tantos mas que ellos.
¢Doénde reside entonces el
truco? En la rentabilidad de los
goles que Joan Verdi (3), Ivan
Alonso (3), José Callejon (2), Luis
Garcia (2), Forlin (1), Osvaldo (1),
Javi Marquez (1) y Corominas (1)
han conseguido para el conjunto
blanquiazul en este tramo de com-
peticion. Segun revela la empresa
Prime Time Sport en un reciente
estudio de mercado sobre el fitbol
continental, los pericos son actual-
mente el segundo equipo del fut-
bol europeo que mayor rendimiento
obtiene de sus goles. Cada bal6n
que los espanolistas logran enviar
al fondo de la red rival equivale a
1,64 puntos, un valor que tan sélo
supera el Auxerre. Y es que, por
cada gol marcado, los franceses

El Espanyol rentabiliza muy bien sus pocos goles

El Deportivo es el
segundo club espanol
que mas puntos gana
por gol logrado

El equipo espanolista
fue, el pasado ano,

el noveno mas
mediatico de la Liga

suman 1,86 puntos. Un registro
que, a diferencia del Espanyol, le
ha servido al Auxerre para colarse
entre los primeros clasificados de
la Ligue 1. Con 39 puntos 21 goles
a favor en 22 partidos —el estudio
no contempla las dos Ultimas jor-
nadas que se han disputado en el
fatbol europeo—, el equipo que en-
trena Jean Fernandez es sexto y no

lvan de la Pena inicio ayer
|a fase de movilizacion

L.R.
BARCELONA

Siete dias después de su opera-
cion, Ivan De la Pena comienza
la cuenta atras hacia una plena
recuperacion que le permita vol-
ver a sentirse futbolistas sobre
un terreno de juego. Tras pasar
ayer al mediodia consulta con el
doctor Ramén Cugat, el capitan
blanquiazul comenz6 la fase de
movilizacién de la zona y la reha-
bilitacion quirurgica y esta pre-
visto que a lo largo de la préxima
semana se le retiren los puntos
de sutura. La fasciectomia que

se le realiz6 la semana pasada
sigue su curso natural y la evolu-
cion del jugador es positiva segun
pudo confirmar ayer Cugat.

El cantabro ya ejercita
suavemente la zona
intervenida y la proxima
semana se le retiraran
los puntos de sutura

La duracion final de la recupe-
racion del centrocampista can-
tabro, sin embargo, no se podra

saber con exactitud hasta dentro
de unas semanas. Por el momen-

IGNASI PAREDES

renuncia a entrar en Europa.

Por detras, equipos como Li-
vorno o Birmingham completan
los primeros puestos de la renta-
bilidad goleadora en el fitbol eu-
ropeo. El Deportivo de La Corunia,
con 24 goles en 20 partidos, es
el segundo equipo espanol y el
séptimo europeo que mas pun-
tos gana por gol conseguido. Los
deportivistas, pese a que el ano
pasado se quedaron a las puer-
tas de Europa, también estan por
detras de los blanquiazules en
cuanto a valor mediatico.

Y es que, pese a la irregular
temporada que realizaron los de
Pochettino el afio pasado, el Es-
panyol fue, segun este mismo es-
tudio, el noveno equipo con mayor
valor mediatico de la Liga la pasa-
da campana por detras de equipos
como Barcelona, Madrid, Atlético,
Valencia o Sevilla. m

PACO LARGO

La Gramenet tiene derecho a cobrar por Javi Marquez

La Grama denunciara
hoy al Espanyol

Los problemas
econdmicos empiezan
a amontonarse en

la mesa del club

de Cornella-El Prat

Toni Castaneda
SANTA COLOMA

La Gramenet no esta dispues-
ta a perdonar ni un euro al Es-
panyol por el traspaso de Javi
Marquez. Los problemas eco-
némicos aprietan a la entidad
presidida por Vicente Ferrer
y esta previsto que a lo largo
del dia los abogados del club
presenten en los juzgados una
demanda contra el conjunto
blanquiazul.

En ella se reclamara al Es-
panyol unos 36.000 euros en
concepto de derechos de tras-
paso por el centrocampista
de Badalona ya que en su mo-
mento el ex presidente Antonio
Morales negoci6 con los blan-
quiazules un ‘contrato premio’
en el cual quedaba establecido
que el club espanolista debia

JAVI FERRANDIZ

Ivan de la Peiia sigue su proceso de recuperacion

to, sigue establecida entre los
dos o tres meses.

PAREJA, RECUPERADO

La jornada de ayer sirvié también
para comprobar mediante una
resonancia magnética que el ar-

gentino Nico Pareja se encuentra
plenamente recuperado del es-
guince del ligamento lateral in-
terno de la rodilla derecha que se
produjo en el Santiago Bernabéu.
Las molestias han desaparecido
por completo. m

Reclama 36.000
euros por el
debut en Primera
de Javi Marquez

El club, sin
embargo, afirma
que la cifra es
de 24.000 euros

abonar esa cantidad si Marquez
debutaba con el primer equipo.
El debut del jugador se produjo
en la tercera jornada de Liga ante
el Deportivo y, desde entonces,
el conjunto de Santa Coloma ha
tratado de negociar con el Espan-
yol dicha clausula. Sin embargo,
y llegado el momento, “las nece-
sidades nos empujan a denunciar,
pese a que siempre hemos tenido
la intencion de negociar y llevar-
nos bien con un club como es el
Espanyol”, aseguré ayer Ferrer.
Fuentes del club blanquiazul, sin
embargo, aseguran que la canti-
dad acordada son 24.000 euros
y ho 36.000 como reclaman los
directivos de la Gramenet. m

ANUNCIOS OFICIALES

RMR INMOBILIARIA
ROCAMAR S.A.
(AHORA S.L.)

En cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 14 de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre modificaciones estructu-
rales de las sociedades mercantiles,
se hace publico que la Junta general
extraordinaria y universal de accionis-
tas, celebrada el dia 1 de febrero de
2010, acordd por unanimidad la trans-
formacion de la sociedad en sociedad
de responsabilidad limitada, girando
en lo sucesivo bajo la denominacion
de “RMR INMOBILIARIA ROCAMAR,
S.L.”. Asimismo, acord6 la aproba-
cion del Balance de transformacion de
fecha 31 de enero de 2010, los nue-
vos Estatutos sociales, la asignacion
de las participaciones sociales a los
actuales socios, y la continuacién del
6rgano de administracion. Se procedio
a acordar, por unanimidad, el aumento
del capital social hasta alcanzar la
cifra de 754.120 €.

Barcelona, 12 de febrero de 2010
Rafael Roca Garcia,
Administrador solidario.
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FUTBOL — Los directivos tienen que cubrir el 15% del presupuesto

Laport

ay sus fieles, obligados a

avalar por las pérdidas de 2003

Segun la Audiencia de Barcelona, en ese
ejercicio hubo un desfase de 63,8 millones

ABC

BARCELONA. La Audiencia
de Barcelona ha condenado a
Joan Laporta y a los directivos
quele hansido fieles en sus dos
mandatos a avalar por las pér-
didas de 63 millones que gene-
raronjusto alllegar al club, al fi-
nal de la temporada 2002-03,
al dar de baja a una decena de
jugadores. La seccién 16 de la
Audiencia estima parcialmen-
te el recurso presentado por
un socio después de que un
juez determinase que ni La-
porta ni sus directivos tenian
que avalar.

La Audiencia no especifica
la cantidad que Laporta y los
siete directivos fieles tendrdn
ahora que avalar porque la sala
dice desconocer el presupues-
to de la temporada 2009-10,
que sube a 405 millones.

Para calcular el aval se debe-
ra fijar el 15% del presupuesto
del presente curso y deducir
los beneficios acumulados has-
ta junio de 2008 (24 millones)
y el resultado del ejercicio
2008-09. El fallo subraya que
las pérdidas producidas porla
directiva en su primer manda-
to, que se eleva a los 63,8 mi-
llones generados en la tinica
semana (entre el 22 yel 30 de
junio de 2003) que estuvieron
al frente del club del curso
2002-03, deben ser tenidas en
cuenta ya que no las pagaron.

La Audiencia dice que si la
junta no pagé estas pérdidas
«no se puede admitir» que los
beneficios acumulados duran-
te el primer mandato (71 millo-
nes) sirvieran para «exonerar»
alosdirectivos de la obligacién
de presentar avales en su se-

gundo mandato. En concreto,
el fallo recoge que en 2006, al
tomar posesion de su segundo
mandato, la junta tendria que
haber avalado 27,3 millones;
en la temporada 2007-08, 30
millones; y en la 2008-09, 29
millones. El aval a constituir pa-
ra el curso actual es el que la
sentencia no especifica. El Ba-
rca presentara un recurso ante
el Supremo.

A Laporta no le llega la camisa al cuello

JOB VERMEULEN

Real Madrid y Barcelona,
lideres de Europa en ingresos

T.G. M.

MADRID. El Real Madrid es lider del fttbol
europeo en ingresos, con 407 millones,
secundado por el Barcelona, con 385, segtin
un estudio de la empresa Primer Time Sport,
realizado por Esteve Calzada, agente FIFA'y
ex director general de marketing del Barcelo-
na. La entidad azulgrana asciende desde el
tercer puesto, dado el hundimiento del

Manchester United, ahora cuarto (317).
Tercero es el Arsenal (357). La polarizacion
espafiola en dos clubes permite este lideraz-
go, aunque la Liga recauda 1.200 millones de
television frente a los 2.000 de la Premier.

Higuain, el delantero mas efectivo

Ambos equipos también encabezan el «ran-
king» deportivo. El Madrid ha obtenido el
86,7 por ciento de los puntos, por 78,3 del
Barcelona. Tercero es el Milan, con el 77,8.
Higuain es el delantero mas efectivo de
Europa, con un gol cada 80 minutos.

LA ULTIMA HORA

INTERNACIONAL

CORRESPONSALES DE ABC

JP Quifionero / Paris

enrique Serbeto / Bruselas

M Isabel Nufiez Segarra / Bruselas

emili ) Blasco / Londres
Ramiro Villapadierna ¢/ Berlin
Rafael M mafueco / Moscl
Verdnica Becerril / Roma
Beléen Rodrigo / Lishoa
Begofa Castiella / Atenas
Carmen Villarmir / Estocolmo
Pedro Rodriguez / Washington

Anna Grau / Nueva York

Carmen De Carlos / Buenos Aires

manuel Martinez Cascante / Mexico DF

Alejandra de Vengoechea / Bogota

Ludmila Vinogradoff ¢ Caracas
Pablo Diez ¢ Pekin

Laura Lopez Caro / Jerusalen

Mikel Ayestaran / Oriente Medio

Luis de Vega Hernandez / Rabat

tduardo S molano ¢ Nairobi

francisco de Andres ¢ Especialista Islam

i Conecta con la noticia en el lugar de la noticia

http://www.abc.es/blogs/corresponsales

Los CORRESPONSALES de ABC

LA Fko\TERA DEBIL

desde Raba

l.nsd \-3
Depomados

DIVAN ESTEQESTE
desde Bor

Cllmwnd C 1uf
“Pilora y Fres, Chiie 1o 56 romps™

‘PARTICIPAR

22 CORRESPONSALES EN TODO EL MUNDO
A UN SOLO CLIC.

BUSQUEDA MAS FACIL OPTIMIZADA
POR AREAS GEOGRAFICAS.

ACTUALIZACION CONSTANTE DE LAS
ULTIMAS ENTRADAS DE CADA
CORRESPONSAL.

MAYOR INTERACCION CON EL USUARIO
A TRAVES DE ABC.ES

ABC



| Bilic, anta su ex equipo

E! snrblo que vuehe a Zara—
goza para enfrentarse por vez
primera al equipo que lo trajo
a Espana,. en 2001, califica
el encuentro como "muy es-
pecial” y avisa: “Tenemos la
maral muy alta para intentar
ganar en Zaragoza".

! Uche no habla de renovar

El delantero mgerlanu del
Almerfa tiene a todos descon-
certados en el equipo. Tras
regresar de la Copa de Africa
no ha querido ni ofr hablar de
su renovacidn, pese a que el
club le ofrece tres anfos mas.

Diario: as | jueves, TH o tetirars de 2010

Sergio se aleja cada
ver mas de rencvar,
El problemz es al
plus aplazado por su
fichaje, 1,5 millones,
que cumple en 2010
y la discrepancia en la
forma de page entre
Lendoiro v su agente.

EN BREVE

CLASIFICACION
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narse ayer, aungue si recibid
fisioterapia, Pese a todo,
los médicos estan seguros
de que ne tendra problemas
para jugar ante el Xerez,
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Wateu Lehaz

La Liga superaala Premier
en resultados y en ingresos

Barca y Madrid hacen pdsible este vuelco, seguin un estudio

4. GABILONDO -

EL REPORTAJE la

Un estudio  llamado
Football Transfer Re-

view, realizado por el agente
FIFA Esteve Calzada, ha cuan-
tificado lo que para muchos ya
era un hecho. La Liga espafiola
ha adelantado por la derecha a
la Premier en ingresos econd-
micos y resultades daportivos.
El gran papel
del Barga el

Fortaleza pasada._ afio
ElMadrides % forents
el que mas no en su nue-

va andadura

ingresa; el en el Madrio
han  pasibill-

Barcael QU8  yago definiti
mas puntog ~ vemente este
; vielco, En el
promedia  informe tam-

bién se han In-

cluido las ligas
alemana, francesa e itallana,
aungue las tres cabalgan lejos
de los dos grandes buques in-
signia del fitbol europeo.

A nivel econdmico, el Ma-
drid sigue comandando al pe-
lotén de cabeza y cerrd el pa-
sado curso con unos ingresos
que alcanzaren los 407 millo-
nes. Se le suma en esta oca-

I | RanKing de Ingmsns de los clubes a'urnpens durante la'temporada 2008—2009

&
407 @®

slén el Barcelona, segundo,

Equipo 4 : il E P %Pt gue supera al Manchester Uni-
1. Barcelona @- 55 22 17 4 i 833 ted y refuerza asi el liderazgo
2. Real Madrid £ 52 22 17 2 3 787 de los clubes espafioles.

3. inter 5::’- 54 24 168 & 2 75 ‘Los datos deportives tam-
e el BB 25 1B 4 A4 743 bién son elocuentes. Barcg:ona
5. Manchastar Utd, =ml 57 26 18 3 5 73 y H?al Maprid santios mejores
. equipos de Europa en cuanto &
8. 8. Leverkusen £ 22 13 8 0 727 porcentaje de puntes obtenidos
8. Bayern 48 22 14 & 2 727 por partido (83,3 y 78,7%). Ade-
9. Schalke D4 22 13 8 3 727 mas, Madrid y Mallorca son los
7. Girendins 51 24 16 3 5 70,8 equipos mas completos del con-
10, Arsenal =W 52 95 16 4 & ©6.6 tinene actuando como locales
i i puesto que lo han ganade todo
B DESTACADOS. Barcelona  ningdn otro campeonato (100%) y Barga y Valencia domi-
y Real Madrid son los equl-  gue tenga conjuntos con nan las clasificaciones a domick
pos de Europa.con mejor mejores resultados. El lio (75 y B6,6%). Pruebas feha-
porcentaje de‘puntos por - potencial de ambos ha cientes de gue la Liga desbanca
partido jugado. No hay disparado a la Liga. a la Premier. En los despachos

i ytamblén sobre el césped.

DOS COCOs. .’3(: rce!ana ¥ Reai Madrid han hecho erecer tanto a la Liga espa noia queésta ha supemdo ala Prem:er encuantoa mgresas y resu.!rados depﬂrf:vos s€ ref Tere.

® Ex marketing del Barga
El agente FIFA Esteve Cal
zada, autor del informe, fue
director de marketing del
Barcelona entre los anos
2002 y 2007, Ayer presen-
td su proyecto.

@ Devaluacion de la libra

La Premier League se ha
debilitado considarable-
mente &n los ditimos anos.
La mala gestlén y la deva-
luacidn de la fibra esterlina
en casi un 40% son algu-
nos de los motivos.

2 Operaciones extras

Los clubes europeos, y
mas en concreto los ingle-
ses, deben recurrir, cada
VEZ MAs, a operaciones ex.
traordinarias para cuadrar
sus cuentas. Cristiano as
el mejor gjemplo,

| Apuestas y Oriente Medio
La mayoria de acuerdos
de patrocinio proceden de
rencvaciones y del sector
de apuestas. Los grandes
clubes han empezadoa
mirar hacia Oriente Medio.

e @
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El modelo de gestion de los
clubes ingleses sale goleado

La devaluacion de la libra y los excesos pasados les sittian
por detras de la Liga espaiola como motor de la industria

I. Labrador

MADRID. Por facturacion, la Premier
League sigue siendo la liga mas ri-
ca de Europa. Pero por beneficios
y gestion de activos ha dejado de
ser el motor de la industria del fat-
bol, en favor de la Liga espafiola,
que se sitiia al frente de las cinco
competiciones por paises més po-
tentes del continente en cuanto a
ingresos y resultados deportivos.
Asi lo asegura el estudio Football
Transfer Review, realizado por Pri-
me Time Sporty presentado ayer
en Esade.

Este estudio ha tomado en con-
sideracion los resultados econdmi-
cos publicados por los diferentes
clubes de Espaiia, Alemania, In-
glaterra, Italia y Francia relativos a
la temporada 2008/09, asi como el
rendimiento deportivo durante la
primera mitad de la actual tempo-
rada deportiva. ;Y cual es la con-
clusién? “Que la Liga espafiola vuel-
ve a ser la mejor de Europa, desban-
cando a la Premier League”, segin
explica Esteve Calzada, consejero
delegado de Prime Time Sporty pro-
fesor de Esade.

Desde el punto de vista financie-
ro la Premier League ha destacado
en los tltimos afios por su modelo
de gestion colectiva a la hora de ven-
der los derechos audiovisuales, “que
representan un tercio de los ingre-
sos totales de un club de fitbol”, se-
gun Calzada. Sin embargo, “han
coincidido varias circunstancias,
incrementadas por la crisis, que ha-

Los excesos en fichajes de la ‘Premier League' estan pasando factura. reuters

cen que la Premier ya no sea el mo-
tor de la industria del fatbol”.
Entre éstas se encuentran causas
exdgenas, como la devaluacién de
la libra esterlina en el tiltimo afio,
“del orden del 40 por ciento”, jun-
to a otras enddgenas, que Calzada
engloba en un “debilitamiento de
la gestion de los clubes. Han come-
tido errores, como el desenfreno en
fichajes sin tener un modelo de ne-
gocio sélido ni duefios estables”.
Por ello, “la mayoria (de los clubes)
estén en pérdidas”. El Football Trans-
fer Review pone ademas de relieve
que las entidades més potentes “han
recurrido a ingresos de tipo ex-
traordinario” para evitar que las
cuentas presentadas relativas al ejer-
cicio 2008/09 fueran negativas. Asi,

el Manchester United “incluyd los
80 millones de libras (94 millones
de euros) de Cristiano Ronaldo, el
Arsenal de una operacion inmobi-
liaria valorada en 88 millones de li-
brasy el Tottenham, la venta de ac-
tivos fijos por valor de 56 millones”.

ElReal Madrid es el lider

En contraposicion a estos datos, el
estudio sittia a Real Madrid y Bar-
celona como los dos clubes euro-
peos con mayores ingresos, con
407y 385 millones de euros, res-
pectivamente, por delante de Ar-
senal y Manchester United. Este
altimo club lanzo recientemente
una emisién de bonos por valor de
571 millones de euros para refi-
nanciar su deuda.

BALONCESTO

Cibeles arranca hoy
su pasarela, alargando
en un dia las jornadas

David Delfin y Jesus del
Pozo son los regresos
mas sonados de
disenadores clasicos

LR.G.

MADRID. Desde hoy y hasta el proxi-
mo 23 de febrero Madrid se con-
vierte en el centro de la moda, con
la celebarcién de la pasarela Cibe-
les Fashion Week.

En esta ocasion se espera la asis-
tencia de 50.000 personas y parti-
ciparan un total de 51 disefiadores,
cuyas propuestas estilisticas pon-
dran de manifiesto la heterogenei-
dad creativa de la moda espafiola.
A ellos se sumaran cerca de 30 jo-
venes que mostraran sus coleccio-
nes en el showroom de El Ego, es-
pacio que contard con venta directa
al ptiblico durante todos los dias de
celebracién de la semana de la mo-
da madrilefia.

Entre las novedades de este afio
hay que sefalar que aparte de que
la pasarela dura un dia més, con-
tard con la participacién de David
Delfin y Jesus del Pozo, ademés de
la incorporacién de la joven crea-
dora catalana Teresa Helbig y el
retorno también al calendario ofi-
cial de desfiles que se desarrollan
en Feria de Madrid de dos nom-
bres destacados en el actual pa-
norama de la moda espafiola: el di-
sefiador vacos Ion Fiz y la creadora
Maria Escoté.

Otro de los objetivos de este afio
es la apuesta de Cibeles por dar un
mayor protagonismo a los jovenes

creadores y sus propuestas de
moda. Para ello, el certamen ha de-
cidido dedicar integramente su pri-
mera jornada de desfiles a las pro-
mesas del disefio.

Cincodesfiles

De esta forma, se celebraran cinco
desfiles dobles, donde mostraran
sus colecciones 10 de los mejores
nuevos talentos del disefio espafiol.
Del total de participantes, seis lo
hacen por primera vez, de acuerdo
con el sistema de rotacion estable-
cido por El Ego.

80

DISENADORES. Veteranos y
nobeles presentaran sus colecciones
en la semana de la moda mas larga.

Elbloque de desfiles de los de-
nominados disefiadores consagra-
dos lo abrird el creador Jesus del
Pozo el viernes 19 de febrero a las
11de la mafana, y lo cerraran los di-
sefiadores Jesuis Lorenzo y Miguel
Marinero el martes 23 de febrero,
alas 19.00 horas, con sus propues-
tas de peleteria.

Ese mismo tltimo dia, a las 21
horas, el desfile solidario Lancia
Think’in pondra punto final a la 51
edici6n de Cibeles Madrid Fashion
‘Week. Este desfile, que exhibird en
pasarela los disefios donados por
varios creadores espafioles, servi-
ra de arranque para una accién que
la marca de automdviles culmina-
ré en los proximos meses con una
subasta benéfica on line.

INTERNACIONALIZACION

iCanasta de tres! La Copa del Rey consigue
la mayor venta de abonos de su historia

L.L

MADRID. Mientras la Liga ACB su-
fre una temporada de altibajos en
lo que a cotas de audiencia se re-
fiere, la Copa del Rey de balon-
cesto, que se disputa desde hoy y
hasta el proximo domingo en Bil-
bao, batira el récord histdrico de
asistencia de publico.

Hasta la fecha, la edicién mas
multitudinaria de la historia fue la
disputada en Madrid en 2006, pa-
ra la que se vendieron un total de
13.500 abonos. Segtin fuentes de la
ACB, en la tarde de ayer ya se ha-
bian distribuido 14.200 abonos -120
a 400 euros- que dan acceso a ver

las cuatro jornadas de que se com-
pone el torneo, sin descartar que se
alcance el no hay billetes para lle-
nar las 15.000 localidades habilita-
das en el Bizkaia Arena.

El mismo tirén se espera cose-
char entre los telespectadores pa-
ra catapultar las audiencias de ba-
loncesto esta temporada. En este
sentido, el hecho de que Real Ma-
drid y Barcelona no puedan en-
frentarse hasta la final podria jugar
un papel clave.

Otro de los capitulos que la ACB
quiere revitalizar con la Copa del
Rey es el de los patrocinadores. Has-
ta la pasada temporada la liga es-
pafiola contaba con un grupo de

cuatro patrocinadores principales,
los cuales aportaban un millon de
euros cada uno. Este afio, tan solo
Orange y Pascual ostentan esta ca-
tegoria, con un grupo de entidades
colaboradoras en un segundo pel-
dafio. Para la Copa del Rey se han
sumado San Miguel y la entidad
aseguradora Axa, que sélo estaran
presentes durante lo cuatro dias
que dure el torneo del K.O.

En el caso de la compadia cerve-
cera, vinculada al deporte de la ca-
nasta a través de diversos patroci-
nios, estard presente a través de su
marca San Miguel 0°0, desarrollan-
do diversas acciones de promocién
paralelas.

El mercado espaiiol, puente
para Latinoamérica y Portugal

LR.G.

MADRID. La apertura hacia nuevos
mercados es una de las claves para
mejorar la competitividad de las
pymes espafiolas que contemplan
la posibilidad de internacionali-
zarse. A su vez, son muchas las em-
presas extranjeras interesadas en
el mercado espafiol, identificado
como un puente con América lati-
nay Portugal. En tiempos de crisis
y recesion, la clave estd en identifi-
car las oportunidades de negocio y
saber aprovecharlas.

Por ello los proximos 9y 10 de
marzo se va a celebrar en el Pala-
cio de Congresos de Madrid el Sa-

16n Miempresa donde se trataran
todos estos aspectos.

Organizado por Creaventure y
patrocinado por BBVA, ICO, Regus
y Vodafone, tiene como objetivo
prioritario fomentar el espiritu em-
prendedor, apoyar el desarrollo de
las pymes e impulsar su competiti-
vidad y continuidad.

En el marco del Salén, se organi-
zaran diferentes actividades en re-
lacién a la internacionalizacién, to-
das ellas de acceso gratuito, que
trataran sobre “emprender en Es-
pafia. La experiencia francesa: pro-
ceso de implantacién y consolida-
cién de negocio” y una jornada sobre
Networking para directivos.
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El Real Madrid, lider en ingresos del fatbol europeo por delante del
Barcelona

EP | Madrid 17/02/2010

El Madrid ingresé 407 millones de euros por los 385 del Barcelona. En lo deportivo, Real Madrid es,
junto al Mallorca, el mejor equipo local de Europa ya que cuenta todos sus partidos en casa por
victoria. Los blancos también tienen el mejor promedio goleador como local y en Higuain al delantero
mas efectivo del continente (un gol cada 80 minutos).

La apuesta de los clubes espafioles iniciada en verano, junto con los buenos resultados econdmicos
y futbolisticos de los equipos nacionales, han llevado a la Liga BBVA a convertirse en la mejor de
Europa, desbancando a la Premier League del primer puesto, segun revela el estudio 'Football
Transfer Review', realizado por 'Prime Time Sport', compafiia dirigida por el agente FIFA Esteve
Calzada.

Este cambio de tendencia en Europa se debe, basicamente, a la caida de los ingresos de la mayoria
de equipos europeos con motivo de la crisis econdomica. Ademas, segun el estudio, el Real Madrid se
mantiene como lider del ftbol europeo en ingresos, con 407 millones de euros, seguido por el FC
Barcelona, que alcanza por primera vez la segunda posicion, con 385 millones de euros.

El Arsenal, con 357 millones de euros, asciende al tercer puesto gracias a una operacién inmobiliaria
que le report6 88 millones de libras, mientras que el Manchester United cae por primera vez hasta la
cuarta plaza, con 317 millones de euros.

El estudio 'Football Transfer Review', centrado en el mercado de invierno, incluye una clasificacion
europea al término de la primera vuelta con los 100 mejores equipos del continente que han
refrendado el éxito del futbol espafiol.

Segun los datos estudiados por el equipo de 'Prime Time Sport', FC Barcelona y Real Madrid lideran
la clasificacion europea por delante de equipos como Inter, Chelsea o0 Manchester United, con un
86,7 por ciento y 78,3 por ciento de los puntos disputados, respectivamente.

Por su parte, Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa, ya que cuentan
todos sus partidos en casa por victorias. Si hablamos de los equipos que actian como visitantes,
encontramos que el FC Barcelona y el Valencia son los conjuntos que mas punttan fuera de casa en
Europa.

Esto ha sido posible gracias a la eficacia goleadora mostrada por los equipos del campeonato
espafiol. Segun el estudio, el FC Barcelona es el equipo con el mejor promedio goleador por partido
mientras que el Real Madrid tiene el mejor promedio goleador como local.

Ademas, el club blanco cuenta con el delantero mas efectivo de Europa, Gonzalo Higuain. El
argentino anota un tanto cada 80 minutos que disputa, situandose por delante de Messi, Cristiano
Ronaldo, Ibrahimovic o Villa. Las tres primeras posiciones de este ranking de goleadores las ocupan
delanteros de la Liga BBVA.

Un mercado invernal mermado por la crisis

Por otra parte, 'Football Transfer Review' se centra en el mercado de traspasos de invierno. El
estudio informa que, curiosamente, a pesar que la Liga BBVA se ha convertido en la mejor liga
europea, los clubes de la Liga espafiola han sido los que menos han invertido en un mercado muy
tocado por la crisis econémica mundial.

Segun el estudio, el mercado europeo invernal ha retrocedido un 66 por ciento respecto a la
temporada anterior, situdndose en 112 millones de euros, y representando tan s6lo un 6 por ciento
del mercado de verano.

La Liga BBVA se sitlla en la cola de fichajes con una inversién de 8'25 millones de euros, la mas
baja en los ultimos siete afios. Un dato significativo es que la mayoria de grandes equipos europeos
no han acudido al mercado invernal, a excepcién del Atlético de Madrid, Milan e Inter.

Este periodo de fichajes ha servido a los clubes para fomentar la salida de jugadores y reducir las

http://www.as.com/futbol/articulo/re-madric-lider-ingreso-futbol/dasftb/2010021%... 18/02/201!
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plantillas. A pesar de ello, las incorporaciones de la Liga han sido de renombre y el nimero de
jugadores cedidos ha crecido muy por encima de los traspasos. Espafia ha cambiado las

transacciones del fatbol consolidando un nuevo modelo en el futbol actual, el 70 por ciento son
cesiones.

Este fenomeno de la crisis tampoco ha sido del todo negativo para el jugador nacional. La
desinversion de los clubes en mercados internacionales ha permitido a 51 canteranos debutar en los

equipos de la Primera Division espafiola, siendo el Malaga el equipo lider en este ranking, con nueve
debutantes en la primera plantilla.

http://www.as.com/futbol/articulo/re-madric-lider-ingreso-futbol/dasftb/2010021%... 18/02/201!
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Impreso el dia 18/02/2010 a las 05:56 hs

Gonzalo Higuain y Lio Messi, los mas
efectivos

18/02/2010 | El argentino Lionel Messi, delantero del Barcelona, aparece en segundo lugar de la clasificacion de
los jugadores mas efectivos de Europa, por detras del también argentino y ariete del Real Madrid, Gonzalo
Higuain, tras la disputa de la primera vuelta de la Liga Espafiola, segun refleja el estudio Football Transfer

Review.

El informe, realizado por la empresa ‘Prime Time Sport’ que dirige el representante Esteve Calzada, apunta
que el “Pipita” Higuain anota un tanto cada 80 minutos que disputa. La estadistica sitda al uruguayo Diego

Forlan, del Atlético de Madrid, en tercer lugar.

Del estudio se desprende que el Barcelona y el Real Madrid son los lideres del futbol europeo al término de
la primera vuelta con un 86,7 y 78,3 por ciento, respectivamente, de los puntos disputados, de una

clasificacién realizada entre los cien equipos de las cinco principales ligas del continente.

En tercer lugar figura el Inter de Mildn con un 77,8 por ciento y al cuarto y quinto puesto han descendido

Chelsea y Manchester United, respectivamente, con el 75,00 y 73,6 por ciento.

El estudio destaca que Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa, ya que cuentan
todos sus partidos en casa por victorias. De igual manera, Barcelona y Valencia aparecen como los mejor

situados en el apartado de los equipos que mayor nimero de puntos consiguieron fuera de casa.

Segun dicho informe, el Barca es el equipo con el mejor promedio goleador por partido, mientras que el Real
Madrid tiene el mejor promedio goleador como local. De entre otras clasificaciones que recoge el estudio,
destaca que el Espanyol es el segundo equipo en Europa que mas rentabiliza sus goles. Los catorce tantos
que anotd al término de la primera vuelta le reportaron 23 puntos que le permitieron salir de la zona de

descenso.

El Valladolid y el Mdlaga son el segundo y tercer equipo de Europa que mas empatan. Por el contrario, el
Getafe es el que menos tablas firma en Europa, y el Xerez se sitda entre los peores equipos del viejo

continente en puntos conseguidos y en goles a favor.

En las tablas, el Sporting de Gijon, con cuatro jugadores, es el que cuenta con mas futbolistas jovenes clave
en su equipo superando al Barcelona y al Real Madrid. El conjunto asturiano junto con Tenerife y Mallorca,
son los conjuntos con el equipo titular mas definido de la Liga, con nueve jugadores que han disputado mas
del 70 por ciento de los minutos de la primera vuelta. Getafe, Villarreal y Zaragoza son los clubes con un
equipo menos definido, con 4, 4 y 3, por ese orden, jugadores que disputan mas del 70 por ciento de los

minutos.

El Sporting es, ademas, el club que mas utiliza los fichajes realizados el pasado verano, ya que el cien por
ciento de estos han disputado mas de la mitad de los minutos de la Liga. El Real Madrid ocupa el segundo

lugar con una presencia de los fichajes de verano de 58 minutos de media por jornada.
Por el contrario, el Barcelona aparece en las tltimas posiciones con 44 minutos disputados de media por las

recientes incorporaciones. Solo Ibrahimovic se ha consolidado en el equipo mientras que Maxwell y

Chigrynski han tenido poca presencia de forma habitual.
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En el plano econémico, el estudio presenta al Real Madrid lider del fatbol europeo en ingresos con 407
millones de euros, seguido del Barcelona, del que apunta que alcanza por primera vez la segunda posicién

con 385 millones.

El Arsenal, con 357, asciende a la tercer plaza gracias a una operacién inmobiliaria que le reporté 88 millones

de libras, mientras que el Manchester United cae por primera vez hasta el cuarto puesto con 317 millones.

URL http://www.losandes.com.ar/notas/2010/2/18/deportes-472966.asp

Diario Los Andes © . Todos los derechos reservados. Mendoza, Republica Argentina
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El Barca, el gran dominador del fatbol europeo

Aprovechando el cierre del mercado de invierno, Prime Time Sport ha presentado un informe
sobre el fatbol europeo

RANKING INGRESOS CLUBS EUROPEQS | ™o Feicros

Mz005 W00 emsmmunsenms | Esteve Calzada, fundador y consejero
407 385 delegado de Prime Time Sport, y agente oficial
=== de la FIFA, presentd ayer en la delegacion de

ESADE de Madrid un profundo estudio llamado

‘Football Transfer Review”, un concienzudo

repaso de las cinco principales ligas europeas

(espafiola, inglesa, alemana, francesa e

italiana) aprovechando los movimientos del
mercado de invierno.

Una de las conclusiones mas importantes del

El Barca es el equipo que mas crece en analisis es la comparativa sobre los clubs
ingresos y serfa el que mas dinero tendria si ©Uropeos que mas dinero ingresan. En los
‘manchara’ la camiseta Foto: Infograffa ultimos tiempos venian siendo los clubs
SPORT ingleses los que siempre ocupaban las
primeras posiciones, pero esta tendencia ha
MAS INFORMACION cambiado radicalmente hasta el punto de que

Valdésy Casillas cobran lo mismo... y son los porteregom Inglaterra ya no domina esta parcela, es la
pagados dehundo ) - B} A !
liga espafiola. Si, Real Madrid y FC Barcelona
aparecen como los clubs con mas capacidad de ingresos. La entidad madridista ha pasado de 366
a 407 de la temporada 2007-2008 a la 2008-2009, mientras que el salto del Barca ha sido de 309
a 385, un crecimiento mucho mayor.

Que el Real Madrid ingrese mas dinero que el Barca es sencillamente porque el club azulgrana no
obtiene ningln rendimiento a su camiseta, una reserva econdmica que siempre estara ahi. Un
estudio de mercado indica que el Barga ingresaria un minimo de 20 millones de euros por
temporada si decidiera poner publicidad en su camiseta, la Unica de los grandes clubs europeos
que sigue ‘virgen’.

http://www.sport.es/print.asp?idpublicacio  PK=448daticia PK=688403&idioma... 18/02/201!
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El estudio evidencia la caida de grandes clubs como Manchester United y Bayern Munich vy el
crecimiento del Arsenal, éste por un tema inmobiliario.

El analisis de Prime Time Sport también aporta conclusiones muy interesantes sobre el mercado
de invierno y el comportamiento de las grandes ligas europeas hasta su cierre, a finales de enero.

Resulta que por primera vez en cinco afios el Real Madrid no ha fichado en este periodo, lo mismo
que el Barca en las ultimas cinco temporadas. En general, de un afio a otro, la Liga BBVA ha
reducido un 85% su inversion de fichajes, siendo esta cantidad del 66% si nos referimos al
mercado europeo.

Desde septiembre hasta enero, en los 20 partidos de liga jugados, el FC Barcelona de Josep
Guardiola domina practicamente todos los rankings. Es el equipo que mas victorias ha conseguido,
el que mas puntos ha sumado, el que ha obtenido mejor promedio goleador, el que presenta
mayor diferencia de goles entre marcados y encajados...

También demuestra el informe que, en la comparativa Barca-Madrid, es Pellegrini quien mas
provecho estd sacando de los fichajes realizados en verano. Practicamente todos son titulares,
mientras que en el bando azulgrana sélo Ibrahimovic es indiscutible. Otra lectura indica que es
algo normal. El Barca ya funcionaba muy bien y no hacia falta cambiar casi nada.
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El modelo de gestion de los clubes
ingleses sale goleado por la
devaluacion de la libra y los excesos
pasados

I. Labrador | 18/02/2010 - 6:00

|
BECKHAM

32>

Rooney y David Beckham, iconos futuro y pasado del poderio de la Premier

Por facturacion, la Premier League sigue siendo la liga més rica de Europa. Pero por beneficios y
gestion de activos ha dejado de ser el motor de la industria del fatbol, en favor de la Liga
espafola, que se sitla al frente de las cinco competiciones por paises mas potentes del
continente en cuanto a ingresos y resultados deportivos. Asi lo asegura el estudio Football
Transfer Review, realizado por Prime Time Sport y presentado ayer en Esade.

Este estudio ha tomado en consideracién los resultados econdémicos publicados por los diferentes
clubes de Espafia, Alemania, Inglaterra, Italia y Francia relativos a la temporada 2008/09, asi
como el rendimiento deportivo durante la primera mitad de la actual temporada deportiva. ¢Y cual
es la conclusion?

"Que la Liga espafiola vuelve a ser la mejor de Euro  pa, desban- cando a la Premier
League”, segun explica Esteve Calzada, consejero delegado de Prime Time Sport y profesor de
Esade.

Desde el punto de vista financiero la Premier League ha destacado en los ultimos afios por su
modelo de gestion colectiva a la hora de vender los derechos audiovisuales, "que representan un
tercio de los ingresos totales de un club de fatbol", segun Calzada. Sin embargo, "han coincidido
varias circunstancias, incrementadas por la crisis, que hacen que la Premier ya no sea el motor
de la industria del fatbol "

Entre éstas se encuentran causas exdgenas, como la devaluacion de la libra esterlina en el dltimo
afno, "del orden del 40 por ciento”, junto a otras enddgenas, que Calzada engloba en un
"debilitamiento de la gestion de los clubes.

http://ecodiario.eleconomista.es/noticias/notidi@20075/02/10/-modelc-de-gestic...  18/02/201
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Han cometido errores, como el desenfreno en fichajes sin tener un modelo de negocio sélido ni
duefios estables". Por ello, "la mayoria (de los clubes) estan en pérdidas" . El Football Transfer
Review pone ademas de relieve que las entidades méas potentes "han recurrido a ingresos de tipo
extraordinario” para evitar que las cuentas presentadas relativas al ejercicio 2008/09 fueran
negativas.

Asi, el Manchester United "incluyé los 80 millones de libras (94 millones de e uros) de
Cristiano Ronaldo , el Arsenal de una operacion inmobiliaria valorada en 88 millones de libras y el
Tottenham, la venta de activos fijos por valor de 56 millones".

El Real Madrid es el lider

En contraposicidén a estos datos, el estudio sitla a Real Madrid y Barcelona como los dos clubes
europeos con mayores ingresos, con 407 y 385 millones de euros, respectivamente, por delante
de Arsenal y Manchester United. Este Ultimo club lanzé recientemente una emisiéon de bonos
por valor de 571 millones de euros para refinanciar su deuda.

© Ecoprensa S.A. - Todos los derechos reservados - Nota Legal - Quiénes somos -
Suscripciones - Publicidad - RSS - Archivo - Ayuda
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Barca y Real Madrid lideran la
clasificacion europea tras la primera
vuelta

El Barcelona y el Real Madrid son los lideres del fatbol europeo al termino de la primera vuelta
con un 86,7y 78,3 por ciento, respectivamente, de los puntos disputados, clasificacion realizada
entre los cien equipos de las cinco principales ligas del continente.

Asi lo refleja el estudio Football Transfer Review, realizado por la empresa 'Prime Time Sport'
que dirige el agente FIFA y ex director general de marketing del Barcelona Esteve Calzada y que
present6 hoy en la escuela de negocios ESADE de Madrid.

En tercer lugar figura el Inter de Milan con un 77,8 por ciento y al cuarto y quinto puesto han
descendido Chelsea y Manchester United, respectivamente, con el 75,00 y 73,6 por ciento.

El estudio destaca que Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa, ya
que cuentan todos sus partidos en casa por victorias. De igual manera, Barcelona y Valencia
aparecen como los mejor situados en el apartado de los equipos que mayor nimero de puntos
consiguieron fuera de casa.

Segun dicho informe, el Barca es el equipo con el mejor promedio goleador por partido,
mientras que el Real Madrid tiene el mejor promedio goleador como local.

El Real Madrid aparece como el equipo que cuenta con el delantero mas efectivo de Europa, el
argentino Gonzalo Higuain, quien anota un tanto cada 80 minutos que disputa. La estadistica
le sitaa por delante del también argentino del Barcelona Lionel Messi, que es segundo, y el
uruguayo Diego Forlan, del Atlético de Madrid, se coloca tercero.

De entre otras clasificaciones que recoge el estudio, destaca que el Espanyol es el segundo
equipo en Europa que mas rentabiliza sus goles. Los catorce tantos que anot6 al término de la
primera vuelta le reportaron 23 puntos que le permitieron salir de la zona de descenso.

El Valladolid y el Malaga son el segundo y tercer equipo de Europa que mas empatan. Por
contra, el Getafe es el que menos tablas firma en Europa, y el Xerez se sitia entre los peores
equipos del viejo continente en puntos conseguidos y en goles a favor.

En las tablas, el Sporting de Gijon, con cuatro jugadores, es el que cuenta con més futbolistas
jovenes clave en su equipo superando al Barcelona y al Real Madrid. El conjunto asturiano

http://www.menorca.info/deportes/083467/futbol?dr 18/02/2011
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junto con Tenerife y Mallorca, son los conjuntos con el equipo titular mas definido de la Liga,
con nueve jugadores que han disputado méas del 70 por ciento de los minutos de la primera
vuelta.

Getafe, Villarreal y Zaragoza son los clubes con un equipo menos definido, con 4, 4y 3, por ese
orden, jugadores que disputan méas del 70 por ciento de los minutos.

El Sporting es, ademas, el club que mas utiliza los fichajes realizados el pasado verano, ya que el
cien por ciento de estos han disputado més de la mitad de los minutos de la Liga. El Real
Madrid ocupa el segundo lugar con una presencia de los fichajes de verano de 58 minutos de
media por jornada.

Por el contrario, el Barcelona aparece en las dltimas posiciones con 44 minutos disputados de
media por las recientes incorporaciones. Solo Ibrahimovic se ha consolidado en el equipo
mientras que Maxwell y Chygrynski han tenido poca presencia de forma habitual.

En el plano econémico, el estudio presenta al Real Madrid lider del fatbol europeo en ingresos
con 407 millones de euros, seguido del Barcelona, del que apunta que alcanza por primera vez
la segunda posicion con 385 millones. El Arsenal, con 357, asciende a la tercer plaza gracias a
una operacion inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras, mientras que el Manchester
United cae por primera vez hasta el cuarto puesto con 317 millones.

Football Transfer Review se centra también en el mercado de traspasos de invierno e informa
que la Liga BBVA es la que menos ha invertido en dicha época.

Dicho mercado, senala el informe, ha retrocedido un 66 por ciento respecto a la temporada
pasada, y se sitda en 112 millones de euros, lo que representa un 6 por ciento del mercado de
verano.

La Liga BBVA se pone a la cola de fichajes con una inversion de 8,25 millones, la méas baja de
los tltimos siete anos, segin recoge. EFE.

http://www.menorca.info/deportes/083467/futbol?dr 18/02/2011
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Comparte la noticia: S5 £ 51 W G'¥® ¥ 17 DE FEBRERO DE 2010

El fatbol espaiiol lidera el ranking europeo de ingresos, con el Madrid a la
cabeza

La apuesta de los clubes espafioles iniciada en verano, junto con los buenos
resultados econdmicos y futbolisticos de los equipos nacionales, han llevado a la
Liga BBVA a convertirse en la mejor de Europa, desbancando a la Premier League
del primer puesto, segun revela el estudio 'Football Transfer Review', realizado
por 'Prime Time Sport', compafiia dirigida por el agente FIFA Esteve Calzada.

Este cambio de tendencia en Europa se debe, basicamente, a la caida de los
ingresos de la mayoria de equipos europeos con motivo de la crisis econémica.
Ademas, segun el estudio, el Real Madrid se mantiene como lider del futbol
europeo en ingresos, con 407 millones de euros, seguido por el FC Barcelona, que
alcanza por primera vez la segunda posicion, con 385 millones de euros.

El Arsenal, con 357 millones de euros, asciende al tercer puesto gracias a una
operacién inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras, mientras que el
Manchester United cae por primera vez hasta la cuarta plaza, con 317 millones de
euros.

El estudio 'Football Transfer Review', centrado en el mercado de invierno, incluye
una clasificacién europea al término de la primera vuelta con los 100 mejores
equipos del continente que han refrendado el éxito del futbol espafiol.

Segun los datos estudiados por el equipo de 'Prime Time Sport', FC Barcelona y
Real Madrid lideran la clasificacion europea por delante de equipos como Inter,
Chelsea o Manchester United, con un 86,7 por ciento y 78,3 por ciento de los
puntos disputados, respectivamente.

Por su parte, Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa,
ya que cuentan todos sus partidos en casa por victorias. Si hablamos de los
equipos que actian como visitantes, encontramos que el FC Barcelona y el
Valencia son los conjuntos que mas puntuan fuera de casa en Europa.

Esto ha sido posible gracias a la eficacia goleadora mostrada por los equipos del
campeonato espanol. Segun el estudio, el FC Barcelona es el equipo con el mejor
promedio goleador por partido mientras que el Real Madrid tiene el mejor
promedio goleador como local.

Ademas, el club blanco cuenta con el delantero mas efectivo de Europa, Gonzalo
Higuain. El argentino anota un tanto cada 80 minutos que disputa, situandose por
delante de Messi, Cristiano Ronaldo, Ibrahimovic o Villa. Las tres primeras
posiciones de este ranking de goleadores las ocupan delanteros de la Liga BBVA.

Por otra parte, 'Football Transfer Review' se centra en el mercado de traspasos de
invierno. El estudio informa que, curiosamente, a pesar que la Liga BBVA se ha
convertido en la mejor liga europea, los clubes de la Liga espafola han sido los
que menos han invertido en un mercado muy tocado por la crisis econémica
mundial.
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Segun el estudio, el mercado europeo invernal ha retrocedido un 66 por ciento
respecto a la temporada anterior, situandose en 112 millones de euros, y
representando tan sélo un 6 por ciento del mercado de verano.

La Liga BBVA se sitla en la cola de fichajes con una inversion de 8'25 millones de
euros, la mas baja en los ultimos siete afios. Un dato significativo es que la
mayoria de grandes equipos europeos no han acudido al mercado invernal, a
excepcion del Atlético de Madrid, Milan e Inter.

Este periodo de fichajes ha servido a los clubes para fomentar la salida de
jugadores y reducir las plantillas. A pesar de ello, las incorporaciones de la Liga
han sido de renombre y el nimero de jugadores cedidos ha crecido muy por
encima de los traspasos. Espafia ha cambiado las transacciones del futbol
consolidando un nuevo modelo en el futbol actual, el 70 por ciento son cesiones.

Este fendmeno de la crisis tampoco ha sido del todo negativo para el jugador
nacional. La desinversién de los clubes en mercados internacionales ha permitido
a 51 canteranos debutar en los equipos de la Primera Divisién espafiola, siendo el
Malaga el equipo lider en este ranking, con nueve debutantes en la primera
plantilla.
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» Guti y Van der Vaart siguen al margen del grupo
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:El Real Madrid vuelve a perder el rumbo en Europa

‘Valdano: "Nos llevamos un mal resultado y una mala impresion"
-Pardeza: "El Barcelona atraviesa un bache que el Madrid ya ha superado”
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REAL MADRID Y BARCA, LIDERES EUROPEOS
Higuain, Messi y Forlan, los jugadores mas
efectivos de Europa

EFE , 17 de febrero de 2010.
Comenta

Gonzalo Higuain, Lionel Messi y Diego Foran son los jugadores mas efectivos de Europa
tras la disputa de la primera vuelta de la Liga Espanola, segin el estudio Football Transfi
Review.

El informe, realizado por la empresa 'Prime Time
Sport' que dirige el representante Esteve Calzada
apunta que el "Pipita" Higuain anota un tanto cad.
80 minutos que disputa. La estadistica sitta al
también argentino Messi en segundo lugar y al
uruguayo Diego Forlan, del Atlético de Madrid, en
tercera posicion.

Del estudio se desprende que el Barcelona y el
Real Madrid son los lideres del futbol europeo

al término de la primera vuelta con un 86,7 y 78,3
por ciento, respectivamente, de los puntos
disputados, de una clasificacion realizada entre
los cien equipos de las cinco principales ligas del continente.

Gonzalo Higuain, del Real Madrid, tras marcar un gol.

En tercer lugar figura el Inter de Milan con un 77,8 por ciento y al cuarto y quinto puesto han
descendido Chelsea y Manchester United, respectivamente, con el 75,00 y 73,6 por ciento.
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El estudio destaca que Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos loc  ales de Europa , ya
gue cuentan todos sus partidos en casa por victorias. De igual manera, Barcelona y Valencia
aparecen como los mejor situados en el apartado de los equipos que mayor ni  mero de puntos
consiguieron fuera de casa.

Segun dicho informe, el Barca es el equipo con el mejor promedio goleado  r por partido,
mientras que el Real Madrid tiene el mejor promedio goleador como local.

De entre otras clasificaciones que recoge el estudio, destaca que el Espanyol es el segundo equipo
en Europa que mas rentabiliza sus goles . Los catorce tantos que anot6 al término de la primera
vuelta le reportaron 23 puntos que le permitieron salir de la zona de descenso.

El Valladolid y el Malaga son el segundo y tercer e  quipo de Europa que mas empata n. Por el
contrario, el Getafe es el que menos tablas firma en Europa, y el Xerez se sitla entre los peores
equipos del viejo continente en puntos conseguidos y en goles a favor.

En las tablas, el Sporting de Gijén , con cuatro jugadores, es el que cuenta con mas futbolistas
jévenes clave en su equipo superando al Barcelona y al Real Madrid. El conjunto asturiano junto cor
Tenerife y Mallorca, son los conjuntos con el equipo titular mas definido de la Liga, con nueve
jugadores que han disputado mas del 70 por ciento de los minutos de la primera vuelta.

Getafe, Villarreal y Zaragoza son los clubes con un equipo menos definido , con 4,4y 3, pores
orden, jugadores que disputan mas del 70 por ciento de los minutos.

El Sporting es, ademas, el club que mas utiliza los fichajes realizados el pasado verano, ya que el
cien por ciento de estos han disputado mas de la mitad de los minutos de la Liga. EI Real Madrid
ocupa el segundo lugar con una presencia de los fichajes de verano de 58 minutos de media por
jornada.

Por el contrario, el Barcelona aparece en las Ultimas posiciones con 44 minutos disputados de medit
por las recientes incorporaciones. Solo Ibrahimovic se ha consolidado en el equipo mientras que
Maxwell y Chigrynski han tenido poca presencia de forma habitual.

SITUACIONES ECONOMICAS

En el plano econdmico, el estudio presenta al Real Madrid lider del ftbol europeo en ingresos con
407 millones de euros, seguido del Barcelona, del que apunta que alcanza por primera vez la
segunda posicion con 385 millones. El Arsenal, con 357, asciende a la tercer plaza gracias a una
operacion inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras, mientras que el Manchester United cae p
primera vez hasta el cuarto puesto con 317 millones.

Football Transfer Review se centra también en el mercado de traspasos de invierno e informa que ls
Liga BBVA es la que menos ha invertido en dicha época.

Dicho mercado, sefiala el informe, ha retrocedido un 66 por ciento respecto a la temporada pasada,
se sitla en 112 millones de euros, lo que representa un 6 por ciento del mercado de verano.

La Liga BBVA se pone a la cola de fichajes con una inversion de 8,25 millones, la méas baja de los
Gltimos siete afios.
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La liga espaiola, la mejor de Europa

Real Madrid y Barcelona, lideres en
Ingresos del futbol europeo

El Real Madrid se mantiene como lider del futbol europeo en ingresos, seguido del FC Barcelona, que
alcanza por primera vez la segunda posicion. Ademas, la liga espafiola vuelve a ser la mejor de Europa
segun un estudio de Primetime Sport.
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La liga espafiola vuelve a ser la principal referencia
futbolistica del continente. La gran apuesta de los clubes
espafioles iniciada en verano, junto con los buenos
resultados econdémicos y futbolisticos de los equipos
nacionales, han llevado a la Liga BBVA a convertirse en
la mejor de Europa, desbancando a la Premier League
del primer puesto, segln el estudio Football Transfer
Review, presentado hoy en ESADE vy realizado por la
firma de mérketing deportivo Primetime Sport -compafiia
dirigida por el agente FIFA Esteve Calzada-.

Este cambio de tendencia en Europa se debe,
basicamente, a la caida de los ingresos de la mayoria de
equipos europeos con motivo de la crisis econémica. El

fatbol inglés ha dejado de ser el motor de la industria en Acuerdo entre Sogecable y Mediapro
Europa, debilitado por la devaluacion de la libra esterlina. para la retransmision del futbol . El

R . o jugador portugués celebra un gol en un
Todos los grandes clubes habrian incurrido en pérdidas partido de pretemporada del Real Madrid. -
en la temporada 2008-09 si no hubieran recurrido a Reuters

ingresos de tipo extraordinario como la citada operacion
inmobiliaria del Arsenal, la venta de Cristiana Ronaldo
por mas de 90 millones de euros en el Manchester United

http://www.cincodias.com/articulo/sentidos/F-Madrid-Barcelon-lideres-ingreso-f... 17/02/201!
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o la venta de activos fijos del Tottenham por valor de 56,5 millones de euros. La Premier League se
ha debilitado considerablemente en los Gltimos afios y su lugar en la cuspide del fatbol europeo lo
copa ahora la Liga BBVA.

Respecto a los clubes, el Real Madrid se mantiene como lider del ftbol europeo en ingresos con
407 millones de euros, seguido por el FC Barcelona, que alcanza por primera vez la segunda
posicion, con 385 millones de euros. El Arsenal, con 357 millones, asciende a la tercera posicion
gracias a una operacion inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras mientras que el Manchester
United cae por primera vez hasta la cuarta posicion con 317 millones de euros.

El fatbol espafiol ha conseguido por primera vez en la historia las dos primeras posiciones del
ranking europeo de ingresos, en las que no figura ningun club inglés, y ese liderazgo en el apartado
econdémico también se ha plasmado en el &mbito deportivo. FC Barcelona, Real Madrid, Mallorca y
Valencia copan los primeros puestos de una hipotética clasificacion de los 100 equipos de las 5
principales ligas europeas en porcentaje de puntos obtenidos, de puntos como locales y como
visitantes.

Un mercado de invierno tocado por la crisis

El estudio Football Transfer Review informa que, curiosamente, a pesar que la Liga BBVA se ha
convertido en la mejor liga europea, los clubes de la Liga espafiola han sido los que menos han
invertido en un mercado de invierno muy tocado por la crisis econémica mundial. Segun el estudio
de Prime Time Sport, el mercado europeo de traspasos de invierno europeo ha retrocedido un 66%
respecto a la temporada anterior situandose en 112 millones de euros, y representando tan so6lo un
6% del mercado de verano.

La Liga BBVA se sitla en la cola de fichajes con una inversién de 8'25 millones de euros, la mas
baja en los dltimos siete afios. El Calcio ha sido la competicion con mayor gasto en fichajes este
invierno (unos 45 millones). Un dato significativo es que la mayoria de grandes equipos europeos no
han acudido al mercado invernal -a excepcién del Atlético de Madrid, Milan e Inter- tan s6lo lo han
hecho aquellos equipos con urgencias en la clasificacion.

El mercado de invierno ha servido a los clubes para fomentar la salida de jugadores y reducir las
plantillas. A pesar de ello, las incorporaciones de la Liga han sido de renombre y el nimero de
jugadores cedidos ha crecido muy por encima de los traspasos. Espafia ha cambiado las
transacciones del fatbol consolidando un nuevo modelo de transacciones en el futbol actual -el 70%
son cesiones-.
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Higuain es el delantero mas efectivo de Europa

Un estudio llamado 'Football Transfer Review’ revel
Mundial de Sudéfrica parece asegurado, convierte un
delante de Messi. Ademas, los equipos espafioles son

a que el delantero argentino, cuyo lugar en la list  a del
gol cada 80 minutos que juega, lo que lo sitta por

los mejores del viejo continente.

El estudio fue realizado por 'Prime Time Sport’, compafiia dirigida por el agente FIFA Esteve Calzada, segin
informo el diario Marca.

La apuesta de los clubes espafioles iniciada a mitad de afio, junto con los buenos resultados econémicos y
futbolisticos de los equipos nacionales, llevaron a la Liga BBVA a convertirse en la mejor de Europa,
desbancando a la 'Premier League’ del primer puesto.

El cambio de tendencia en Europa se debe, basicamente, a la caida de los ingresos de la mayoria de
equipos europeos con motivo de la crisis econdmica. Ademas, el Real Madrid se mantiene como lider del
fatbol europeo en ingresos, con 407 millones de euros, seguido por el FC Barcelona, que alcanza por primera
vez la segunda posicién, con 385 millones.

El Arsenal, con 357 millones de euros, asciende al tercer puesto gracias a una operacién inmobiliaria que le
report6 88 millones de libras, mientras que el Manchester United cae por primera vez hasta la cuarta plaza,
con 317 millones de euros.

El estudio 'Football Transfer Review' incluye una clasificacion europea al término de la primera vuelta con los
100 mejores equipos del continente que refrendo el éxito del futbol espafiol.

Segun los datos estudiados por el equipo de 'Prime Time Sport’, FC Barcelona y Real Madrid lideran la
clasificacion europea por delante de equipos como Inter, Chelsea o Manchester United, con un 86,7 por
ciento y 78,3 por ciento de los puntos disputados, respectivamente.

Por su parte, Real Madrid y Mallorca son los mejores equipos locales de Europa, ya que cuentan todos sus
partidos en casa por victorias. Si hablamos de los equipos que actian como visitantes, encontramos que el
FC Barcelona y el Valencia son los conjuntos que mas punttan fuera de casa en Europa.

Esto fue posible gracias a la eficacia goleadora mostrada por los equipos del campeonato espafiol. Segun el
estudio, el FC Barcelona es el equipo con el mejor promedio goleador por partido mientras que el Real
Madrid tiene el mejor promedio goleador como local.

Ademas, el club blanco cuenta con el delantero mas efectivo de Europa, Gonzalo Higuain. El argentino anota
un tanto cada 80 minutos que disputa, situdndose por delante de Messi, Cristiano Ronaldo, Ibrahimovic o
Villa. Las tres primeras posiciones de este ranking de goleadores las ocupan delanteros de la Liga BBVA.

Por otra parte, 'Football Transfer Review’ se centra en el mercado de traspasos de invierno. El estudio
informa que, curiosamente, a pesar que la Liga BBVA se convirti6 en la mejor liga europea, los clubes de la
Liga espafiola fueron los que menos invirtieron en un mercado muy afectado por la crisis econémica mundial.

Segun el estudio, el mercado europeo invernal retrocedi6é un 66 por ciento respecto a la temporada anterior,
situdndose en 112 millones de euros, y representando tan sélo un 6 por ciento del mercado de verano.
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Tras el triunfo de David,
otros tres argentinos
buscan los cuartos

Por los octavos de final, hoy a las 19.30
Horacio Zeballos enfrentara a Carlos
Moya y a continuacion, en duelo de
argentinos, Juan Ménaco tendra como
rival a Juan Ignacio Chela. Ayer, el
cordobés venci6 al espafiol Gimeno
Traver por 6-7 (5-7), 6-4 'y 7-6 (9-7).
También se clasificé a la siguiente
instancia el "mosquito" Ferrero.

SOCIEDAD
Un ladrén muri6 tras

tirotearse con policias
en pleno Congreso

En tanto, otros dos lograron fugarse tras
asaltar un comercio de venta de
productos agricolas en el barrio portefio
de Congreso, informaron fuentes
policiales.

DEPORTES

Boca es el equipo mas
visto y Vélez el que

menos convoca

INTERNACIONALES
Sarkozy ofrecio € 326
millones para Haiti

El presidente de Francia llegé ayer a Haiti
y ofrecié una ayuda de 326 millones de
euros, que incluyen la condonacién de
una deuda de 56 millones, en la primera
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LA LIGA BBVA, LA QUE MAS INGRESA DE EUROPA

El fatbol cambia el modelo por la crisis

La inversion en el mercado de invierno de 201@esds baja de los Ultimos siete afios

@José Félix Diaz17/02/2010 (17:47h)

"Colocamé dos jugadores y consigué otros dos a coste cero”, esta frase se repitié con
insistencia en los despachos de los dirigentes de los clubes de fatbol durante el pasado
mes de invierno. Y es que la crisis también ha llegado al mundo del fatbol. Lo confiesa
Esteve Calzada , agente FIFA y profesor de Esade, durante la presentacion del estudio
'Football Transfer Review' elaborado por la empresa Primetime Sport .

La Liga BBVA se sitGa en el ultimo puesto en cuanto a inversién en el invierno 2010
con tan sélo 8'25 millones de euros , la méas baja en los ultimos siete afios. So6lo
Manchester City, Atlético, Inter y Milan  de entre los equipos grandes han acudido al
mercado de invierno. El modelo ha cambiado y el nimero de jugadores cedidos ha
crecido muy por encima de los traspasos.Este nuevo panorama ha permitido a 51
canteranos debutar en los equipos de la primera Division espafiola, siendo el Malaga el
equipo lider en este ranking, con nueve debutantes en la primera plantilla.

Ademas, las dificultades econ6micas han llevado a los equipos a intentar reducir al
maximo sus plantillas. Los dirigentes no quieren en sus equipos jugadores que apenas
entren en los planes de los técnicos. Esto también ha llevado a que las cesiones sean
contempladas como la primera opciobn  cuando se trata de buscar revulsivos, es
decir, jugadores que llegan a hacer su trabajo y que en caso de hacerlo bien pueden
quedarse en el equipo en cuestidon. En caso contrario, regreso a casa.

El informe de Primetime Sport afirma que la Liga BBVA se ha hecho con el primer
puesto entre las grandes Ligas, tanto en el apartado econémico como deportivo. El

Real Madrid aparece como lider del futbol europeo en ingresos, con 407 millones de
euros , seguido por el Barcelona , que alcanza por primera vez la segunda posicion, con
385 millones de euros . El Arsenal, con 357 millones de euros , asciende al tercer
puesto gracias a una operacion inmobiliaria que le reporté 88 millones de libras,
mientras que el Manchester United cae por primera vez hasta la cuarta plaza, con 317
millones de euros.

http://www.elconfidencial.com/deportes/fut-economi-modelc-crisis-20100217.htn - 18/02/201.
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En el plano deportivo, y tras analizar la primera vuelta de los diferentes campeonatos,
Barcelona y Real Madrid lideran la clasificacion europea por delante de equipos como
Inter, Chelsea o Manchester United, con un 86,7 por ciento y 78,3 por ciento de los
puntos disputados, respectivamente. El equipo madridista y el Mallorca son los mejores
equipos locales de Europa, ya que cuentan todos sus partidos en casa por victorias.

En cuanto al rendimiento de los delanteros, el Real Madrid tiene el honor de contar con
el mas efectivo de Europa, que no es otro que Gonzalo Higuain. El argentino anota un
tanto cada 80 minutos, por delante de Messi, Cristiano Ronaldo, Ibrahimovic o Villa

Las tres primeras posiciones de este ranking de goleadores las ocupan delanteros de la
Liga BBVA.

http://www.elconfidencial.com/deportes/fut-economi-modelc-crisis-20100217.htn - 18/02/201.
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La Liga saca partido al parén del fatbol

Publicado el 17-02-2010 , por L.Junco

El mercado de fichajes de invierno se ha quedado congelado. Este afio, el nimero de operaciones de compravente
jugadores hasta enero ha caido un 66% respecto a la temporada 2008/2009.

Tan sélo se han movido 112 millones de euros en las cinco principales ligas europeas, cifra equivalente al 6% del merc
de verano. En concreto, en Espafia, este afio, se ha realizado la menor inversién de las Gltimas siete temporadas.

La Premier League inglesa, el Calcio italiano, la Bundesliga alemana, la Liga BBVA y la competicién francesa e
sufriendo los efectos de la recesion y la falta de liquidez de la mayoria de los clubes, sobre todo, de los britanicos, casi tc
en pérdidas.

Segun el estudio de la firma de marketing deportivo Prime Time Sport, presentado ayer en Esade, la falta de movimient
los buenos resultados deportivos sitian a la competicion nacional como la mas potente del continente, ya que por prin
vez dos espafioles, Real Madrid y FC Barcelona, lideran el ranking de clubes europeos por ingresos, por delante del Ars:
y el Manchester.

Con 385 millones facturados en la pasada temporada, el club azulgrana se ha situado por primera vez en la segu
posicion, en sustitucién del Manchester que, también por primera vez, retrocede a la cuarta posicion, con 327 millones
ingresos.

Sin embargo, hay que tener en consideracion que tanto en el caso del Arsenal como en el del FC Barcelona se han tel
en cuenta algunos ingresos extraordinarios derivados de la venta de activos inmobiliarios del equipo inglés por 88 millc
de euros, y de traspasos de jugadores del Bar¢a por 20 millones.

Segun explicd Esteve Calzada, agente Fifa y consejero delegado de Prime Time Sport, “estamos asistiendo al fin d
hegemonia de la Premier League, debido a sus errores de gestion, a la devaluacion de la libra esterlina en un 40%
modelos de negocio poco solidos y sin duefios estables”. Alin asi, esta competicion es la que mas ingresos genera: se
Deloitte, en 2008 superaron los 2.000 millones de euros, frente a los 1.200 millones de la Liga BBVA.

Mercado nacional

El liderazgo de los dos grandes clubes espafioles no hace mas que demostrar la polarizacion de la Liga espafiola, divit
entre estos dos colosos y el resto de clubes. Este invierno, la competicién nacional ha sido la que menos ha invertidc
fichajes de toda Europa (8 millones), frente al Calcio, que con un desembolso de 48 millones lidera el gasto.

Ademas, este inicio de afio ha sido uno de los pocos en los que ni el club madridista (habitual comprador en este merca
ni el Barga realizan una incorporacion. Segun el consejero delegado de Prime Time Sport, “la desaparicion de los benefi
fiscales derivados de la modificacion de la Ley Beckham también ha podido perjudicar los movimientos”, ademas d
rentabilidad que los dos grandes equipos estan sacando a sus fichajes de verano, que tienen mas protagonismo en el |
madridista que en el catalan, segun el estudio.

La tonica general de los clubes espafioles, salvo el Atlético de Madrid, que ha protagonizado el mayor fichaje de inviernc
Europa (con la incorporacién de Salvio por 8 millones), ha sido “colocar a jugadores fuera y conseguir fichajes a coste ce
segln explicé Calzada. El equipo rojiblanco, junto con el Real Zaragoza y el Xerex, son los Unicos que han aumentadc
plantilla en enero.
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