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dinero a través

del marketing deportivo

i
I
[

T E I'lll E' -‘ A L

Libwos de Cabecerd

9

ADA

COMOF
CONEL

ESTEVE CALZADA, EX DIRECTOR DE
MARKETING DEL BARCELONA, PLASMA
EN UN LIBRO SUS EXPERIENCIAS - UN
MANUAL PARA SABER COMO SE MUEVE
EL DINERO - ESTADIOS, DERECHOS DE
IMAGEN Y MERCHANDISING, UN FILON

LUISF.R0JO 1 BARCELONA
1 mundo del futbol
mueve una cantidad
enorme de dinero cada
ano con presupuestos
cada vez mayores en
los clubes de futbol. Un espec-
taculo mayusculo que conlleva
un negocio gigantesco paralelo
de miles de millones. ¢COmo se
crea esa negocio? ¢Donde esta el
dinero? ¢Como se gestionan los

derechos de imagen de los juga-
dores? ¢COmo se crea una marca
propia? Todas estas preguntas y
muchas mas nos las responde Es-
teve Calzada en su libro Show
me the money!, un perfecto ma-
nual para forrarse en el negocio
futbolistico paso a paso, a través
de su experiencia como director
de marketing del Barcelona.

En este libro, el sport marketer
es aquella persona que se va a

adentrar en el negocio futbolisti-
co con el fin de sacarle todo el
rendimiento posible. Antes que
nada debera hacer un estudio de
la situacion global del futbol. Es
sin duda el deporte mas seguido
en el mundo, pero no en todos
los paises.

Tendra que conocer en profun-
didad las sport properties que son
entidades o deportistas que por
diversos factores tienen el poten-
cial necesario para disponer de
una cartera de productos propia.
Los grandes clubes europeos lo
son; también los grandes depor-
tistas como Cristiano Ronaldo o
Messi; y los grandes campeona-
tos (Mundiales, Eurocopas o
Champions League) y asociacio-
nes como Premier League o la Li-
ga de Futbol Profesional que son
capaces de generar gran negocio
a su alrededor.

ESTRATEGIA. Conocien-
do ya las condiciones
previas de trabajo, llega
el momento de lanzarse
a realizar una estrategia
de cémo se quieren hacer las co-
sas. Lo primero es establecer un
posicionamiento de marca, saber
qué es lo que tienes, qué puedes
vender y en qué eres unico. Lue-
go hay que crear una masa criti-
ca que seria el grupo de aficiona-
dos que te seguira. Ver qué me-
dios de comunicacion te rodean
y definir como sera tu relacion
con ellos ya que la presencia en
dichos medios es una prioridad
absoluta. “No hay marketing de-
portivo sin Prensa”, dice Calza-

da. Después llega el momento de
hacer una cartera propia de pro-
ductos para comercializar y salir
venderlos.

JEMPLO PRACTICO: El posicio-

namiento del Barca. “Tuve la
fortuna de participar desde el
principio hasta el final en el grupo
de trabajo que desarroll6 el nuevo
posicionamiento del Barcelona.
Habia que disenar una propuesta
Unica ya que partiamos con retra-
so en relacion al Real Madrid o
Manchester United. Y asi quedé
definido en base a la solidaridad y
fatbol espectacular: el Barcelona
es el club mas comprometido con
la sociedad impulsando acciones
sociales con especial atencioén a
los ninos y, por otra parte, practi-
ca el fatbol mas atractivo con un
patrén de juego ofensivo, un equi-
po que sabe ganar y perder y que
estd formado mayoritariamente
por canteranos complementados
con jugadores de talla mundial”.
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EL ESTADIO. Ahora ya
llega el momento de
vender. El primer reto
al que se enfrenta el
sport marketer es la de
llenar su propio estadio. La pre-
sencia de aficionados siempre
dependera en gran medida del
rendimiento futbolistico del equi-
po, pero no sera, ni mucho me-
nos, el tnico factor a tener en
cuenta ya que vemos como un
gran namero de estadios alema-
nes tienen cerca del 100% de ocu-
pacion anual. No hay que perder
un minuto en partidos que se
vende solos, como un Real Ma-
drid-Barcelona, ni en los invendi-
bles, como un partido de vuelta
Copa del Rey ante un rival de Se-
gunda B con un resultado positi-
vo en la ida. Es en el resto donde

Calzada, en la presentacion del libro.

JOMA

hay que volcarse. Hay que inten-
tar que el espectador tenga acce-
so a la compra de entradas de
una manera sencilla y con mu-
chos canales de venta. Darle un
valor anadido al partido por la
presencia de un gran futbolista,
destacar la posibilidad de conse-
guir un récord o aprovechar un
horario inusual como le sucedi6é
al Real Madrid frente a Osasuna
al jugar a las 12.00 horas del me-
diodia llenando el campo. La ges-
tién de las entradas Vips es tam-
bién fundamental asi como el
perfecto servicio que conllevan.

JEMPLO PRACTICO: Lienar el

Camp Nou: “Mi experiencia
para generar actividades de en-
tretenimiento alrededor de los
partidos para atraer espectado-
res no fue del todo positiva. En la
temporada 2003-04 bajo el lema
Camino a Goteborg, organiza-
mos diferentes acciones de pro-
mocion de los partidos incluyen-
do actividades de entretenimien-
to antes de los partidos. Los re-
sultados no pudieron ser mas de-
salentadores ya que, en tres
partidos, asistieron al Camp Nou
30.000, 25.000 y 46.000 especta-
dores. Tampoco conseguimos
mediante otras acciones que los
aficionados estuvieran mas tiem-
po en el estadio. El atractivo de
un partido esta, por tanto, estre-
chamente relacionado con varia-
bles de tipo deportivo”.

DERECHOS DE PATRO-
CINIO. La pregunta que
debe hacerse aqui el
sport marketer es qué
puede vender y co6mo
debe hacerlo. Las principales
fuentes de ingresos, independien-
temente de los derechos de tele-
vision, son el patrocinador de la
camiseta y la empresa de ropa de-
portiva que tendra la exclusiva.
Los clubes luego tienen una serie
de patrocinadores principales,
normalmente uno de cada gran
sector (telefonia, automocion,
bancos...). A estos patrocinado-
res hay que darles los soportes
necesarios donde luciran sus lo-
gos. Y aqui es donde la imagina-
cion juega un papel fundamental
creando nuevos espacios, como
lo fue, por ejemplo, el arco situa-
do en el terreno de juego por don-
de los jugadores saltan al campo.
Un lugar ideal para poner publi-
cidad. Es muy importante que sea
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el propio club el que pueda ges-
tionar sus derechos y que éstos,
como sucede en muchos casos,
no estén vendidos a terceros.

JEMPLO PRACTICO: El dossier

Nike: “Cuando tuvimos que
negociar en 2005 la renovacion
del contrato de Nike, fuimos a
Oregoén con un dossier de 80 pa-
ginas que habiamos preparado
para nuestra presentacion. Nues-
tro objetivo era impresionar a los
ejecutivos de Nike con la trans-
formacion que se habia produci-
do en el club gracias a nuestra
gestion. Bajo el titulo El inicio de
una nueva era, incluia informa-
cion detallada sobre la evolucion
del club a nivel social, econémi-
co y mediatico corroborada con
estudios independientes. Expusi-
mos el gran nivel competitivo de
la plantilla y las posibilidades de
conseguir éxitos deportivos. Lle-
gamos a incluir las cotizaciones
de las casas de apuestas para de-
mostrar que el Barcelona era el
maximo favorito para ganar la
Champions League, como se de-
mostré después con el triunfo en
la competicion continental y en
el resto de torneos que el club fue
incorporando a su palmarés”.

DERECHOS DE IMAGEN

DEL JUGADOR. Los

grandes futbolistas tie-

nen una gran capaci-

dad de generar ingre-
sos, pero hay que tener en cuenta
que solamente muy pocos en ca-
da pais tiene un gran potencial y
concentran a la mayoria de los
anunciantes creando auténticos
sudokus de derechos comerciales
como el de Villa y los anuncios de
cervezas. Es muy importante en
este caso el posicionamiento del
jugador para asi rentabilizar al
maximo las posibilidades del fut-
bolista. Cristiano Ronaldo es un
futbolista que transmite unos va-
lores mientras que Messi, practi-
camente los contrarios. Y los dos
venden. La relacion del futbolista
con los medios de comunicacién
es fundamental.

JEMPLO PRACTICO: El caso Vi-

lla: “La empresa cervecera
Mahou contrat6 a David Villa co-
mo embajador de la marca y me-
diante este acuerdo obtenia el
derecho a rodar diversos anun-
cios de television utilizando los
derechos de imagen propios del
jugador, que no usaba ropa de-
protiva, sino que iba vestido de
calle. Asimismo, la cervecera
Damm, como patrocinador del
Barcelona, puede usar los dere-
chos de imagen de sus jugadores
vistiendo de azulgrana, entre
ellos los del propio David Villa. Y
lo mismo puede hacer Cruzcam-
po como patrocinador de la se-
leccion espanola. Igualmente,
Heineken, como patrocinador de
la Champions League, puede uti-
lizar imagenes de partidos del
Barcelona en los que esta Villa
para su publicidad, lo mismo que
puede hacer Budweiser como
sponsor de los mundiales de fut-
bol. Hasta cinco marcas que
compiten en el mercado de la
cerveza pueden asociarse con
David Villa.”
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Por su contenida tecnico, dinamismo y caracier global, a menudo
se recurre a la ayuda externa para la gestién de los derechos de TV
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DERECHOS DE TELEVI-

SION Y MERCHANDA-

SING. Es la mayor fuen-

te de ingresos en los

principales clubes de
Europa. Aqui el sport marketer
tiene poco margen de actuacion y
debe mantener una postura prag-
matica ya que depende de deci-
siones de terceros o colectivos.
Lo que si puede hacer es dar mas
valor a los derechos de television.
Evidentemente, por la calidad del
equipo, la capacidad de genera-
cion de audiencias, la presencia
masiva de espectadores al esta-
dio o los partidos relevantes. El
merchandasing es una fuente de
ingresos para los clubes pero que
aporta unos beneficios sensible-
mente inferiores en comparacion
con otros capitulos como patroci-

El Barcelona es el equipo con mas
seguidores por los titulos ganados

M Segtin un estudio de Sport Market, el Barcelona es el equipo
que mas seguidores tiene en el mundo por delante del Real Ma-
drid y el Manchester United. El motivo es el gran rendimiento de-
portivo que ha tenido en los tltimos afios ganando tres Copas de
Europa desde 2006 hasta 2011, aunque este estudio se realizé
cuando todavia no habian conseguido la tltima Copa.

Seauimianlo departes por palses

nio, estadio o derechos de televi-
sion. Sin embargo, supone una
tarea enorme por lo que muchos
clubes deciden ceder la explota-
cién del mismo a empresas ex-
ternas y especializadas. El traba-
jo debera centrarse en el desa-
rrollo conjunto de los productos,
la utilizacién de dichos produc-
tos licenciados por parte de juga-
dores y técnicos, registro de mar-
cas legales para su correcta utili-
zacion y evitar la pirateria. Llega
el momento de la implementa-
cién. Hay que definir como se
van a aplicar todos nuestros co-
nocimientos. Y hay que tener en
cuenta que cuando se firma un
contrato, solo se ha recorrido la
mitad del camino. La otra mitad
es la de intentar renovarlo y eso
se consigue con fidelizacion.
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Espaiia y Brasil son los dos paises
mas futboleros del planeta

M Un estudio realizado por Global Sports Media Corporation, Es-
paria y Brasil son los dos paises que siguen el fitbol con mas in-
terés por delante de ltalia o Alemania. Pero no en todos los pai-
ses nuestro deporte rey lidera la clasificacion. En Estados Unidos
la NFL es la competicién mas seguida por los aficionados, mien-
tras que en China el deporte mas popular por el interés de los afi-
cionados es el tenis de mesa.




que forma, quedaérselos o venderlos; no
te puedes quedar con todos los cromos”
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& El Camp Nou se ha quedado
obsoleto, y eso incluye la manera
de aprovecharlo comercialmente
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£ & ;Qatar en la camiseta? Conlamasa

"

salarial actual no puedes dejar de tener
30 millones de euros mas al ano”

"EL SELLO DEL BARCA

Joan Josep Pallas Barcelona
= Esteve Calzada (Lleida, 1966), Di-
rector General de Marketing del
FC Barcelona entre los anos 2002 y
2007, analiza en su libro 'Show me
the money! la transformacion del
mundo del futbol, afectado por la
apretura economica pero con re-
cursos v nuevos horizontes para
saliradelante, con especial deteni-
miento en el caso del Barga,

No ganar ni Champions ni Liga,
¢perjudica al Barga a la hora de
buscar nuevos patrocinadores?
Ahora no porque el Barga tiene crédito
y las baterfas cargadas. Cuando
nosotros empezamos en el ano 2002
era una necesidad imperiosa ganar
para salir fuera a vender Barga. El éxito
deportivo no lo tenias y era
complicado, El problema seria no
ganar nada en cinco anos, claro...

Y la manera de perder influye...
Exacto. El Barga no ha hecho una mala
temporada, Ha competido por la Liga
y casi llega a la final de la Champions,
ha ganado la Copa, el Mundial de
Clubs, Messi ha sido el maximo
goleador...

¢Quedan vias por explorar
econdmicamente o ya se hace
bastante atendiendo a la crisis?
Donde todavia queda recorrido es en
el llamado 'Regional sponsorship’,
lograr tratos con empresas que tienen
los derechos del Barca a nivel global y
los utilizan. Por ejemplo, el Barga hace
poco ha firmado un contrato de
cerveza solo para Tallandia, Otro de
telecomunicaciones sdlo para Turquia.
Esas empresas prefieren utilizar al
Barca en sus paises que a sus propios
clubs nacionales. Ese es el gran
cambio. Captar patrodnadores
‘regionales’ te proporciona ingresos y
presencia en pafses de todas partes.
¢El hecho de no hacer gira de

verano perjudica al Barga?

El problema seria no hacerla 36 4
anos sequidos pero no es el caso.
Segtin su libro, el Barca es el club
con mas seguidores en Europa.
{Qué le hace tan especial?

Cuando tuve la suerte de trabajar para
el club basamos la estrategia sobre
dos pilares: ser el club mds solidario
del mundo -y aqui surgié UNICEF- y
una forma de jugar basada en el
atague, no en ganar a cualguier
precio, y con gente de casa... Todo eso
Junto constitula un 'producto’, con
perdan de la palabra, imbatible,
iQatar cambia ese concepto?

La entrada de Qatar Foundation no
mudifica nada. Creo que la gente a
nivel global ni se ha dado cuenta,
Celebran los goles igual. Pero sl es
dierto que nosotros en 2004 tuvimos
una oferta de 22 millones con Bwin, la
rechazamos y pusimos UNICEF. EI
mérito fue doble.
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Esteve Calzada sostiene en sus manos un ejernplar de “Shaw me the man

iAquello podria ser posible hoy,
con la crisis actual?

Ahora sequramente no se podria
hacer. Ademis la masa salarial ha
aumentado debido a los éxitos. No
puedes dejar de tener 30 millones de
euros mds al afio.

¢Alguna idea original para
competir contra el dinero de los
millonarios Chelsea, PSG, City...?
En ese sentido puede haber cambios
gracias al ‘Financial Fair Play'
impulsado por la LUEFA, que tutela
todos los dubs. El City, en la Gitima
apertura de mercado estival, ya no fue
el club que mds invirtio en fichajes.
Ademds tiene que vender para
cuadrar nimeros. A partir de esta
temporada, no se permitird que los
clubs se endeuden. Tres afios sequidos
con deuda acumulada de 45 millones
no podrd ser.

iVames hacia un mercado mas
justo y equitativo?

S y
Mmarketing deporthd. e
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Estamos en un punto de inflexidn. Se
ha acabado recalificar terrenos y pagar
deudas con eso, se ha acabado hacer
pelotazos fichando cada afo un
jugador, se ha acabado ir cada dia al
banco a pedir crédito... Todos los dubs
estardn sometidos a la misma
normativa. Hay que volver a la forma
tradicional de lograr dinero.

Una visién romantica...

Yo creo que no. Al final no podris
rebasar esos 45 millones de deuda,
¢Habra sanciones creibles?

Ya estd estipulado. Los clubs
infractores no podran jugar la
Champions y i lo hacen durante dos
afos sequidos, les diran, 'lo siento, no
1e dejaremos fichar'.

Pues le viene a la FIFA trabajo...
Como minime hay un plan, que hacia
mucha falta. En Espania, por ejempla,
& Zaragoza ha salido del concurso de
acreedores y deberd pagar sus deudas
en un plazo de nueve anos; el Atlético

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=222420...

tiene una deuda brutal con Hacienda
pero ha pactado un calendario de
pago. Parece que se van poniendo las
pilas y, lo mds importante, la toma de
conciencia de que el futbol debe ser
gestionado de forma profesional, que
ese es el tnico camino.

iCudl es el ejemplo a seguir?
Alemania sin duda. Impecable, Se
maximizan los ingresos, se
racionalizan los gastos y no hay
agujeros,

Rosell acostumbra a citar como
modelo el Bayern de Munich...
Mo sdlo el Bayern. A mi me preguntan
en medios extranjercs y yo contesto
que el mejor campeonato es la
Bundesliga. Llena sus estadios, los
clubs estin saneados, hay
competencia y no pasa como aqui gue
entre el sequndo y el tercera hay tanta
diferencia. En plena crisis tienen
45.000 espectadores de promedio.
Hablando de estadios... Se habla
de la necesidad de remodelar el
Camp Nou o hacer un nuevo
estadio, jqué opinion tiene?

Sin duda el Barca necesita un estadio
nuevo o remodelado. El estadio se ha
quedado obsoleto, Y eso incluye la
manera de aprovecharlo
comercialmente, Hoy en dia se calcula
que entre el 5y el 10 por dento de
localidades deben ser VIP, es decir, su
precio se multiplica por 3 0 4 veces el
precio normal. Asiento VIP es ver el
partido desde el mejor sitio y el disefo
del Camp Nou ahora no lo permite.
Tampoco tiene la mejor forma de
muostrar la publicidad a través de
televisidn para su maxima visibilidad.
Y como se finandia un estadio
nueve?

El Barga tiene capacidad para hacerlo
dosificando el coste a largo plazo. Lo
que no veo es autofinanciarlo como
he escuchado a través de los 'leds’
exteriores. Eso es ciencia ficcion.
Hacer compatible la competencia
deportiva, la normativa
financiera FIFA, un nuevo
estadio... ;Parece imposible?

Mo, no. El Barga estd ingresando al
afo mucho dinero. Pongamos que el
estadio nuevo cuesta 400 millones de
euros. £l Bara estd capacitado para
pagar 20 millones al ao a 20 anos.
¥ el aforo del estadio?

Mo soy partidario de aumentarlo, Se
llena dos veces al anio y me gusta la
sensacion de estadio lleno, tiene un
efecto multiplicador. El producto que
vendes es mejor y el patrocinador esta

11/06/2012
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(1] Neymar esuna pasada No tiene puntos
débiles. Sdlo le falta una cosa: jugar en
un club como el Bar¢a o el Madrid”

R T T S g

£ LaBundesliga es el ejemplo a seguir: los
clubs estan saneados, hay competencia
y promedian 45.000 espectadores”

£ A Messi se le adora por su juego, a
Cristiano por provocador, a Iniesta le
pones un pendiente yya no es Iniesta”

ESTA BU

contento porque se asocia a algo que
le estimula. Los derechos de televisidn
tienen mas valor... Debe dar la
sensacion de que no es facil tener

Desde un punto de vista sdlo
depaortivo le iria bien sequro, Es un
jugador espectacular, pero desde el
punto de vista comercial no. jNecesita

Lo que toca ahora
es apoyar al Barca”

SCADISIMO”

equipo que tenga la proyeccidn
medidtica de Bar¢a o Madrid.

Cual es el paradigma de fichaje
ruinoso?

entrada, ahora el Barga un motor comafue - Esteve Glzada desempend Ibrahimovic del Barga y Kaka del Real
Cambio de tema. Supongamos Ronaldinho? Todos los clubs fuertes funciones de Director General de Madrid. Cuando Kar:a 39 vayalo

que como representante le dan a necesitan un jugador icénico y el Marketing del FC Barcelona entre veremos en su dimension, Tiene una
elegir entre Messi y Cristiano Barca tiene a Messi como el City a los afios 2002y 2007, colncidiends | g o ¥ lo venderdn por menos de
Ronaldo. ;A quién elegiria? Agero. El Barga no necesita construir ~ POF tanta en gran parte con el o que costd. Bl Barga arrastra atin el
Si hablamos de una representacion un proyecto de marketing alreded : de Joan Laporta como problema de Ibrahimovic.

integral escogeria a Messi, B de un jugador. presidente del dub azulgrana. ;Como se arregla?

marketing siempre debe ir detris de iLleva bien Neymar el tema Preguntado por su reacdadn ante Con ingresos y haciendo una cosa que
lo deportivo. Dicha esto, y por mucho comercial? 1‘“ Manames rgaliu:hs! porel eI Bar-;a es:é haciendo muy bien.

qUE N Nos qusten segun qué Es una pasada. Cuando el Santos gand elrelevo gadores., Sucedid con
actitudes, un estilo provocador vende el campeonato Paulista, en la prensa “ Tito Vianova por Pep Guardioa, Bojan y Oriol Romeu.

mas que una linea plana. Lo rebelde
vende. Balotelli, conflictivo, vende.
Mess es otra cosa...

A Messi se le adora por su juego, no
tiene un posicionamiento mas alld de
su calidad humana.

Como el vestuario del Barca...
5i, le pones un pendiente a Iniesta y
ya no es Injesta,

El fendmeno que viene es
Neymar...

Es muy potente.

Al Barga le iria bien?

oW
g AHUNCC
gSTE N e

SITERC

(llxadi:nmdm_gmn_da Deportiva B

brasilefia aparecieron tres o cuatro
anuncios sdlo de Neymar con sus
patrocinadores felicitandole. Incluso la
tirita para respirar que siempre lleva,
“Respire melhor’,

Es un anuncio andante.

Si, pero es que lo hace bien y es
diferente. Tampoco deja de lado el
tema solidario, cosa que no le ves a
Cristiano Ronaldo. £l jugador que mds
superficie ocupa, aparece en mi fibro,
es Neymar. No tiene puntos débiles.
Sdlo le falta una cosa: jugar en un

- Calzada prefiere lanzar un mensaje

condliador y unitario porque cree
que es lo que necesita ahora la

- entidad: “Estamos en un punto de

- transiddn y lo que tenemos que

- hacer ahora es apoyar al Barga. bs
lo que toca. El tiempo dird si Tito lo

- hace bien. El mito Guardiola i

siempre estara presente pero hay

- que mirar adelante. Yo creia que

eran indivisibles, pero aceptando
que no lo son, era el relevo

| natural” @

¢Esa serd la pauta?

Volveremos a tener casos. Por una
cuestian aritmeética, £l Barca debe
poner en valor a los jugadores que
forma, para quedarselos, para cederlos
o para venderlos. El sello del Barga
estd buscadisimao.

iSe acabé vender mal?

Vender mal o, directamente, no
vender. £l aficionado ahora lo
entiende mejor. Antes era mas dificil.
Mo te puedes quedar con todos los
Cromas @
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Marketing

FERMIN DE LA CALLE
LA ENTREVISTA

b su libro ‘Show me the
money’, se abre con una decla-
raclon de Intenclones: “El de-
porte es demasiado juego para
ser negocio y demasiado nego-
clo para ser un Juego”.
—Quien se planteé gestionar
un club desde el sentimentalis-
mo estd desfasado. Y quien tra-
te de hacerlo como si dirigiese
una comparia se equivoca por-
que hay facturas emocionales.
—¢Puede ser mas explicito?
—El primer objetivo de un pro-
pletario no es generar rentabl-
lidad para ganar dividendos,

(Q es reinvertir-

los para mejo-
rar plantilla y
resultados. Y
si el accionis-
ta se lo lleva

“Aumentar  ai boisillo, lo
lainversion s e
! i a.
generando g (SO
activos para  negocio de difi

il retorno.
6lCo0y  Zentonces,
medio plazo”  ¢quée  benefi-
—— clo tiene pre-

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=209920...

sldir un club?

—En el fitbol ganas en notorie-
dad y aumentas tu plataforma
relacional, Los clubes generan
inversiones de dudosa renta-
bilidad, y al final se trata de
tapar agujeros vendiendo te-
rrenos, recalificando o renego-
clando deuda a largoe plazo.
—Y ahi aparece el marketing
como fuente de financlacion.
—Si. Creo que la solucion pasa
por profesionalizar la gestion
para racionalizar el gasto y au-
mentar los ingresos generan-
do activos, una de las misio-
nes del marketing. Solo asi se
detendra el endeudamiento.
—¢Hay una receta del éxito

el ambito de I

ntr-ebnsta'
%TBC]L ES EL PUNTO DE VISTA DEL NEGOCIO

Los jeques B S Financial Fair Play
“Si el nuevo inversor f L <4 t“ “Si en tres arios
tiene conviccion y ¥ 5" generas mas de 45
paciencia, acabara S — millones de deuda,
ganando titulos” no juegas en Europa”

Este antiguo director general de marketing del Barcelona

de 2002 a 2007, es hoy asesor del Manchester City, agente,

escritor... Un ejecutivo de primer nivel en el flitbol actual.

[N

PRESENTO ‘SHOW
ME THE MONEY’

Esteve Calzada presentd el
pasado jueves el libro Show
me the money, esclarecedor
trabajo en el que explica
“como conseguir dinero a
través del marketing depor-
tive”™ El autor desgrana los
mecanismos y las posibili-
dades para generar recur-
s0s y ofrece un exhaustivo
retrato del fitbol actual
visto desde el ambito, cada
vez mas influyente, de la

—Generar el maximo nimero

e Calzada

|

de activos posibles y mante-
nerlos a corto y medio plazo.
Trabajar la marca, su posicio-
namiento y ponerlo en valor,
—¢Qué lectura hace de la en-
trada de Juventus, Dortmund
o Arsenal en Bolsa?

—Eso tendera a desaparecer
porque acudir a otros merca-
dos en busca de financiacién
es complicado. Si pierdes la
final de la Champions, tus ac-
ciones caen un 20% sin que tu
club sea un 20% peor.

—¢ Y los fondos de Inversion?
—Es una forma de financiacién
qque No &5 NUeVa, PeTo que esta
de moda. UEFA y FIFA lo contro-

lan mucho por el tema del con-
flicto de intereses, pero tampo-
co serd una practica masiva.
—Analicemos datos que apor-
ta en su libro. En los dltimos
diez anos los ingresos en el
fiitbol han crecido en Espana
un 125%, en Italla un 61%, en
Alemania un 14,4 % y en Ingla-
terra un 10%. ;Razones?
—5Se explica porque Espania ha
profesionalizado su gestion mas
tarde. La pionera, la Premier, se
ha consolidado y su margen de
crecimiento es menor.

—¢ Qué convierte a la Premler
en referencia en la gestion?
—~A |la Premier la mueven dos

Pagina 1l de 1

palancas. Una internacionaliza-
cién que le permite llegar con
sus derechos televisivos a cual-
quier rincdn del munda, ¥ unos
estadios que se lienan, Eso no
influye en los ingresos, pero
un estadio lleno es un produc-
to que se vende mejor, atrae a
mads patrocinadores y esta com-
probado que genera mejores re-
sultados deportivos. Mire la lle-
gada de ia Juventus al Olimpico
y la del Espanyol a Comella.
—Getafe y Mallorca ejemplifi-
can el caso contrario.

—EI Getafe compite en un mer-
cado exigente al tener cerca a
Madrid y Atlético, y uno se pre-
gunta si hay aficionados sufi-
cientes del Ge-
tafe para llenar
su estadio. Lo
de Mallorca
tiene que ver
con la rotacién

Estadio

_((“

UNICEF -Barcelona
“Por posicionamiento.
Gracias a aquello se
crecio en socios adn
sin ganar fitulos”

“LLos clubes de Brasil|
no tardaran en fichar a
jugadores europeos’

de accionistas,  “Leno vende
inostanlided, MAS, atrag
el 2

gio to, abier. | RUIBUISY

to y construido mejora los
ista d

ateusmo. o TESUNAOS

Ve cior. deportivos”

—Sigamos )\

con datos. Los

salarios de las grandes ligas
crecleron en la ditima década
un 8,2%. En Espana un 9,6%.
—El problema es cuando el au-
mento de salarios no va acom-
panado del aumento de ingre-
so0s, generando descontrol en
el gasto. Alemania es la que
controla el gasto con mas efi-
ciencia. Para la UEFA hay ries-
go de descontrol sl el salario
asciende al TO% del ingreso.
—Hablemos del Financial Fair
Play puesto en vigor por la
UEFA. ;Realmente es otll?
—El plan de contencién y vi-
gilancia de |la UEFA no hara
desaparecer el agujero, pero
impedira que crezca, Obliga a
los clubes a gestionarlo y lo
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Galacticos

fue el (ltimo”

SHO

“Forentino no ficha
ya sdlo por criterio
meditatico. Beckham

. la egt.remta c
EL FUTBOL DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL NEGOCIO

s

w ME

THE MONEY!

[

diners a travis

o guric
dai marketing deportive
ESTEVE CALIADA

a1

vemos con la entrada en con-
cursos de acreedores y refinan-
ciando su deuda a largo plazo.
Con esta ley un club, sea Chel-
sea o Sporting, no puede gene-
rar mas de 45 millones de deu-
da en tres temporadas. Y si lo
hace, no jugara en Europa.
—¢Hay efectos colaterales?
—Provocars la bajada de los
salarios. Ningan club se des-
colgara ofreciendo un dineral
porque los iNgresos por recur-
505 propios son similares,
—Espana tiene el modelo mas
polarizado de Europa con Ma-
drid y Barga. ; Hay solucion?
—Depende de los derechos de
televisidn, Aqul las diferencias
son de 12 a 1 y en Inglaterra

sar dinero para remunerar a
la plantilla porque si ganas, se
disparan los gastos de varia-
bles. ¥ el Barca lo gand todo.
—¢Puede el marketing hacer
rentable un fichaje?
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Neymar

la gran superficie la prenda le
cuesta la mitad y de esa mitad,
@l club se lleva un 10-12%. De

“El chico es un filon
por calidad, por ser
muy mediatico y por
estar bien asesorado”

Pagina 1l de 1

.

Ul

Camisetas

“Por cada camiseta
de 80 euros de
Messi el Barcelona
recibe solo cuatro”

—Neymar es un filén porque
tiene una calidad futbolistica
contrastada, porque tigne un

B0 euros de cada de
Messi, el Barca gana cuatro,
—¢Como explica la gestion de

—Que un fichaje sea
en dmbitos de mercadotecnia
lo mide el Incremento relative
del perfil del club. Nosotros
rentabilizamos el fichaje de
Ronaldinho porgue su llegada
dinamizé el crecimiente del
club. El impacto mediatico de
un fichaje en un club grande no
es tanto como se piensa. Otra
cosa es si hablamos del Mala-
ga, el Palermo o el Fullham,

—Por tanto, la hipétesis pe-
regrina de que un fichaje se

de 1,5 a 1. Pero soy
porque hay predisposicién de
Madrid y Barcelona. Somos el
tnlco pais en el gue ocurre.
—¢Qué aporta al Barga la es-
ponsorizaclén de UNICEF?
—5Se apuesta por el posicio-
namiento. Habia mas ofertas,
pero elegimos dejar de ingre-
sar dinero y pagarlo, a cambio
de un posicionamiento estra-
tégico del club. gVentajas? El
club siguld ganando socios in-
cluso sin ganar titulos.
—Rosell lo desestima luego,
—Su junta apostd por ingre-

paga
—Es falso. De los 80 euros

un flchaje g: anual?
—Creo que Florenting ha sua-
vizado esa tendencia. Cristiano
no lo es, sélo hay que mirar su
rendimiento deportivo, Quizas
Beckham fue el dltimo galdctico
en esa acepcion medistica.
—"El impacto mediatico de un
fichaje en un club grande no
es tanto como se plensa”.
—Un club debe trabajar una
marca, una historla, un posi-
clonamiento. El jugador se va y
en el caso de que tenga impac-
to, es sdlo a corto plazo.
—¢Neymar es para tanto en

nivel 1 iatico ir ¥
porque esta bien asesorado. Y
luego estd lo del pais.
—Explique eso del pais.
—Brasil es hoy un pais de no-
table potencia econdmica, Sus
clubes estan recuperando a las
estrellas brasilefias y no tarda-
ran en fichar europeos Invir-
tiendo la tendencia habitual.
—Y Argentina, jqué me dice?
—Hay margen de mejora y tie-
ne un valor afadido: la pasién.
Sus estadios no se remodelan
desde 1978, su economia es
inestable y siempre optan por
exportar jugadores a cualquier
precio y cuanto antes.
—Trabajé en el Barcelona y

quEe pagas por una .a t | de marketing? ahora lo hace para el Clty.
El precio de ganar Derechos de TV Entrar en Bolsa
“Los titulos disparan “En Espana hay "Pierdes la final de
elpago devariables  repartosde 12a1y Champions y tus
ala plantilla, Ganar en Inglaterra, como acciones caen un
no resulta barato” muchode1,5a1" 20% en 24 horas”

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=209920...

—Si, soy asesor de marketing
del Manchester City. El Finan-
cial Fair Play exige mas Ingre-
sos en el City y en Osasuna.
—0Olvide que trabaja para
ellos. ¢Ve futuro a Jeques y
demas multimillonarios?

—Si tienen conviceldn de que-
darse, lograran éxitos. Abramo-
vic no gané la Champions por
un resbaion de Terry. (Quién
vela al Malaga en plaza de
Champions si hace dos afos
jugaba por no bajar? O el PSG,
—¢Y lo de ser agente?

—5i alguien me dice que acaba-
ria los fines de semana en una
Ciudad Deportiva captando chl-
cos de 14 afios... Son demasia
do jévenes, pero en el mercado
o te adecuas o te vas. Veo co-
535 que nNo me gustan, pero se
puede hacer con ética.

—¢Qué le parece la influencia
de Mendes en el Real Madrid
o la de Quilén en el Atlétlco?
—Para mi es mérito lograr que
el Madrid o Atlético te confien
los fichajes de su plantilla,
—¢Hay fichajes que cantan?
—En un fichaje no canta el juga-
dor, mas o menos contrastado,
Canta lo que se paga por él.
—Coentrao, 30 millones.
—Los agentes no hacemos mi-
lagros. O el jugador vale o...
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Los excesos...

PPara lo bueno y para lo malo, si, Pais de exageracio-
nes. Excesos cuando no habia crisis y viviamos en la
benanza imaginando gue éramos europeos de primera
y también de excesos, cuando aplicamos la tijeray nos
cortamos las venas sangrandao nuestra propéa con-
tradiccidn, £ Seremos africanos? Exagerados cuando
alabamos a nuestros deportistas y también cuando

La

FRIE

los criticamos —probablemente, a las pocas horas de
haberlos endiosado-, Somos contradictorios, latinos,
voldtiles, desmemoriados... Pasamos de laisaa la
lagrima (y viceversa) en apenas un plis-plas: somos
eufdricos y victimistas, gallardos y viles, trédgicos y cé
micos... Somos diferentes, en fin,Solo va un partido de
la redencidn al hundimiento del Barga y, sin embargn,

_entrevista ESTEVE CALZAD

ya estamos con el agua el cuello. Hay quien habla de umm

fin de ciclo, de fin de Pep Guardiola, de fin de magia...

[Patraias! La derota ante el Madrid despertoatodos. (LI ICLRSUILEL
los fantasmas y se ha instalado |a confusidn, El Chel-

sea solo hace que acentuar a tensidn. Si se gana mmm
esta noche, miel sobre hojuelas. Volverd el exceso (de -

euforia). Y si se plerde, canguelo colectivo, Volvers el -

exceso (depresivo). Asi somos. El partido de hoyvaldra
para k3 euforia o para |a expiacion. [Ah! Bl equiibrio se
llama prudencia, JDdnde estara...?

Fue director de marketing del FC Barcelona. Es agente
FIFA y presidente de Prime Time Sport. Publica ‘Show me

5

|
vl

“Ronaldinho fue
nuestro primer
icono mediatico”

&A quién va dirigido su libro ‘Show
me the money'?

Es, por encima de todo, un libro de
empresa, destinado a aquelios que
estan interesados en conocer la me-
todologia del marketing deportivo.
Leyéndolo se nota que ha puesto el
alma en la tarea...

Me animé porgue mucha gente
conocida me decla que tenfa que
hacer algo asf, hablar del mundo
del futhal desde dentro, con casos
practicos, anécdotas...

& Cudnto tlempo Invirtlé en hacerlo
realidad?

Un afio mds o menos.

La primera edicién ya se ha ago-
tado...

Asi es, ya vamos por la segunda.
Experto en marketing, agente FIFA,
propletario de Prime Time Sport,
asesor del Manchester City, conter-
tulio televisivo y ahora escritor...
iNo sé estar quieto! Me apasiona
mi profesion,

Usted entrd a trabajar en el FC Bar-
celona en 2002

De la mano de Pérez Farguell, sien-
do Joan Gaspart el presidente,
£Qué Barga se encontra?

Un ¢lub en una situacitn realmen-
te muy complicada, siendo gene-
10505,

£En la rulna?

El club perdia dinero, el primer equl-
po no tenia mas icono futbolistico
que Riguelme y habia alge dificl de
entender...

£Que?

Todos sus derechos los tenian di-
ferentes empresas. El club no era
duefo de su pagina web, de la publi-
cidad estatica, del videomarcador ni

de sus derechos de patrocinio,

&Y qué hizo?

Los recuperamos uno a uno. Has
de tener el control de los activos del
club para poder salir a venderlos.
Y salid...

En 2003, hace muy pocaos afos, el
Barga no estaba entre los diez clubs
mds ricos del mundo,

iNo?

Solo facturaba 169 millones de
eurgs, una cifra pirrica. Manches-
ter United y Real Madrid estaban a
anos Juz...

¥ puso manos a la obra...

Un plan agresiva de internaciona-
lizacién. En mi departamento se
organizo la primera gira del Barga,
Fuimos a la conquista de Estados
Unidos y también planificamos la
primera a Asla.

En 2003 ya llegd Laporta...

En esa época nos agarramas a un
gran icono medkdtico que era Ronal-
dinho ¥ con €l tados aprendimos un
poco mas el negocio del fithol.

Un ejemplo, por favor...

Le desvelaré un secrelo que no sale
en el libro 'Show me the money'
Todo oidos...

Cuando firmd Renaldinho, propuse
que se presentara con la camiseta
con su nombre ¥ el ndmero 10.

Y asi fue, jno?

Ya, pero es que el 10 era de Riquek
me. En las oficinas del club hubo
sus dimes y diretes, comentarios a
favar y en contra.

¥ gané su opinion...

Llamaron a Riguelme y le dijeron
que el 10 lo llevaria Ronnle. Ese
mismo dia empezaron a venderse
miles de camisetas en la Botiga.

the money’ con la editorial Libros de Cabecera

SHOW ME

Dejo la direccion de marketing del
Barga en 2007...

Habia cumplido un ciclo con todos
los obletivos logrados. .,

Eso suena blen...

En cinco afos pasamos a facturar
400 millores de euros y consegul-
mos los dos contratos mas extraor-
dinarios de la Industria del fitbol.
Todo el club fue participe, pero de
forma muy especial Mare Ingla, el
vicepresidente.

&Que son?

El contrato con Nike aiin hoy en dia
es el més lucrativo del mundo del
deporte. Y el de los derechos de te-
levisién es practicamente el mismo
que el del Real Madrid.

T JOAN MORFORT

Barga se posiclone en el mundo del
futbol como la marca mas admirada
y querida. Incluso cuando el equipo
no gana,

Y llegd Qatar Foundation...

Si queremos competir con Manches-
ter, Madrid, etcétera, no se puede
renunciar a ese dinero,

£Qué vale la foto de Bill Gates con
la camiseta del Barga?

Tiene un valor incalculable. Cual-
quier club del mundo pagaria por
tener ese activo. Le da al Barga un
prestigio Intemacional brutal,

Le contratd el Manchester City...
Si, para ayudarles en su expansién
intermacional.

Lleva velnte jugadores...

AP que el club ap por
Unicef?

Una decision extraordinaria. Piense
que renunciamos a 22 millones de
euros al afo que nos daba una casa
de apuestas,

Mucha ‘pasta’...

Su perfil solidario ha hecho que el

AIg del Real Madrid! Hay que
saber separar pasidn, que es ¢l Bar-
Ga, ¥ profesian.

&Es verdad que el Barca es el equipo
con mds seguldores del mundo?
Es cierto, Solo en Europa tiene 58
millones, por 31 el Madrid. Todos
los indicadores lo demuestran. m

OPENSPORTSCAFE

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=232820...

El primer bar-resturant tematic del Maresme et convida a gaudir de tot l'esport. 16 TVS | 3 pan-
talles gegants creen una sensacié audiovisual Gnica. Els nostres plats elaborats artesanalment
completen l'experiéncia. T'esperem a partir d'avui divendres i dema amb el gran classic !!!

Reserves 93 795 92 36 / www.opensportscafe.com / Riera de Bisbe pol 65, Arenys de Mar.
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Garcia, ex del Liverpool, llegé al Puebla y ahora jugara con Pumas.

“TORNEOS AMERICANOS SON MAS FUERTES”

La crisis europea
ayuda a México

El futbol azteca debe vender mejor sus

derechos de TV para darse a conocer

OMAR HERNANDEZ

acrisis econéomica en Europa

ha abierto la posibilidad de
que el nivel de la Liga mexicana
crezca, considero Esteve Calzada.
Las competencias locales de los
paises del continente america-
no, en general, se han hecho mas
fuertes econémicamente, capa-
ces de retener a sus figuras y re-
patriar a otras que ya tienen cier-
to recorrido europeo.

“Si, ha influido la crisis, por-
que en Europa hay menos opor-
tunidades y las Ligas america-
nas estan fuertes, tanto para re-
tener a sus jugadores, caso Ney-
mar en Santos, como para fichar
a futbolistas de afuera”, asevero
el especialista en marketing.

Asimismo, la crisis economi-
ca europea también ha influido
en una menor la exportacion de
jugadores del continente ameri-
cano a Europa.

“La crisis economica de Euro-
pa le ha restado poder adquisi-
tivo a los equipos para fichar a
jugadores de afuera. La expor-
tacion de futbolistas de Brasil y
Argentina se ha reducido. Esas
Ligas también cada vez son mas
potentes y es mas frecuente que
los jugadores tengan buenos sa-
larios y no sea obligatorio mar-
charse”, dijo Calzada.

Por otra parte, el experto en
marketing considero que Méxi-
co no ha tenido gran exporta-
cion de jugadores nacionales al
balompié europeo, debido a la
mala distribucion de los dere-
chos de transmision de la Liga.

“Meéxico no se vende bien al
exterior. La Liga mexicana tie-

09REC3680.indd 1

Calzada, expelg en ma?ketmg

ne un importantisimo handi-
cap de distribucion de los dere-
chos de television, por una cues-
tion también de la forma en que
se venden, cada club lo vende de
forma individual, y no hay un
tenedor de todos los derechos
que haya sido capaz de colocar
ala Liga mexicana en los princi-
pales canales de Europa. Como
consecuencia de eso, el torneo
es menos conocido, por lo tanto,
menos atractiva para los jugado-
res de aca y también reduce las
posibilidades de conocer a juga-
dores mexicanos en Europa.

“Los partidos de la Liga azte-
cano se conocen aca y los juga-
dores mexicanos so6lo se hacen
famosos en torneos internacio-
nales. No hay un motivo técnico
objetivo para que vengan a Eu-
ropa tantos argentinos y brasi-
lenios y tan pocos mexicanos”, fi-
naliz6 Calzada.

FOTO | ESPECIAL
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PODRIA ESTAR ENTRE LAS MEJORES: CALZADA

Liga MX, ante su

gran oportunidad

El ex director de marketing del Barca
afirmoé que solo falta buena direccion

OMAR HERNANDEZ

a Liga de México tiene po-
L tencial para estar entre las
mejores del mundo. An-
te los fichajes que se han dado
de cara al arranque del Apertu-
ra 2012, Esteve Calzada, ex direc-
tor de marketing del FC Barcelo-
na, aseguro que el torneo azteca
posee los atributos necesarios pa-
ra trascender internacionalmen-
te, pero que solo le falta estar me-
jor gestionada.

“Es factible (que sea una de las
mejores Ligas del mundo), porque
México tiene el potencial. La di-
mension del pais y el crecimiento
de su economia hacen pensar que,
con una buena gestion, una modi-
ficacion a los estadios, un buen di-
sefio de la competencia y un traba-
jo profesional, con personas que
se dediquen de tiempo completo a
la generacion de ingresos, México
podria estar al nivel de las gran-
des Ligas, sin ninguna duda”, de-
claro via telefonica el especialista
en marketing deportivo.

“El nivel de los jugadores en
el terreno de juego tiene una in-
fluencia directa en el espectacu-
lo. El futbol mexicano posee una
oportunidad espectacular de cre-
cer. Sin embargo, hay cambios
que hay que realizar, no sélo rela-
cionados con los jugadores, sino
con instalaciones o el propio sis-
tema de competicion”, puntuali-
z6 uno de los creadores del slogan
‘Més que un club’ para el equipo
blaugrana.

Un paso que el especialista
considero6 como clave para que la
justa azteca alcance el nivel de las
grandes Ligas europeas, es el de
mejorar la calidad de los partidos

“con menos cantidad y unirlo a la
necesidad de renovar los estadios.
Tenemos el caso de la Juventus,
que hizo un estadio mas pequeio,
en propiedad, y ahora es mas co-
modo, se ve mas lleno; aumenta-
ron 50 por ciento los abonos y tam-
bién los patrocinios.

“Un estadio vacio no es atracti-
vo para ver el partido por televi-
sion; por tanto, menos derechos
de television; no es un producto
atractivo para ser patrocinado y
tampoco es el ambiente adecua-
do para que el equipo salga moti-
vado para ganar”, explico el au-
tor del libro ‘Show Me the Mo-
ney’, donde justamente expone
estos temas acerca del desarro-
1lo de los torneos locales.

CEMENTO

O

CRUZAZUL

fiché con el Pachuca de Hugo.

Los clybes
necesitan
‘explotar’

Actualmente, Esteve Cal-
zada viaja por el mun-
do y promueve su primer libro:
‘Show Me the Money’. El ejem-
plar es una recopilacion de
anécdotas y experiencias du-
rante su gestion como director
de marketing del FC Barcelona.

“El objetivo del libro es
aportar un manual de cémo
conseguiringresosenelfutbol.
Lleg6 el momento de ‘explotar’
los activos tradicionales que
tienen los equipos: su estadio,
su marca, sus derechos de te-
levision, su ‘merchandising’ y
sus instalaciones”, explicé.

FOTOS | MEXSPORT
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MARKETING El brasileno
es mas valorado por los
anunciantes que los
cracks, Cristiano y Messi.

UN ARTICULO DE
Esteve Calzada .L"h.

Los aficionados del Santos FC
andan tristes. Neymar, su ido-
loyreferencia en el terreno de
juego, estard ausente durante
varias semanas para participar
conla seleccién de Brasil enlos
JJ.0O.de Londres. Y ello sin que
laliga nacional deje de dispu-
tar sus partidos. Elimpacto en
el equipo del muchacho -cuyo
peinado con cresta es imitado
en todo el mundo- es tal, que
Globo TV, propietaria delos de-
rechos de television de la liga,
se plantea no retransmitir par-
tidos del equipo “Peixe” hasta
que Neymar esté de regreso.

En efecto, la consagracién de
Neymar (con tan solo 20 afios)
ha significado el relanzamien-
to del Santos a nivel mundial,
tanto dentro como fueradel te-
rreno de juego. Asi, en 2011 el
club consiguié ganar la Copa
Libertadores después de 48 afios
de sequia eincremento susin-
gresos un 62% hasta 79,4 millo-
nes de euros.

UN SUELDO ‘ANTIFUGA’

Por el camino, Neymar no ha
dejado de acumular patroci-
nios, hasta convertirse en el ju-
gador de futbol con mas acuer-
dos del mundo. Gracias a ello,
yteniendo en cuenta que el San-
tos comparte con el jugadorla
explotacion de sus derechos de
imagen personales, el club ha
conseguido ofrecer un salario
suficientemente elevado a Ney-
mary evitar asi su marchaal
fatbol europeo.

Pero ¢cudl es el secreto de
Neymar para conseguir encan-
dilar a tantas marcas? Paraem-
pezar, veamos cudl es su posi-
cionamiento en relacién a los
otros grandes iconos mediati-
cos del mundo del fatbol, Mes-
si, Cristiano Ronaldo y Wayne
Rooney. Utilizando cinco varia-

bles clave para la captacion de
patrocinadores -calidad futbo-
listica, atractivo fisico, rebeldia,
solidaridad y sencillez-, y pun-
tuandodel1al 5acadajugador
en cada una de ellas, observa-
mos que Neymar obtienela pun-
tuacién global més alta (21 pun-
tos sobre 25 posibles).
Partiendo de la base que los
cuatro jugadores son de cate-
goria futbolistica “increible”,

SHOW ME

- -
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Un manual para
mover el dinero
en el futbol

El ex director de marke-

ting del Barcelona explica
quién es quién dentro del gi-
gantesco negocio del futbol en
su libro ‘Show me the money'.
La obra se ha convertido en el
perfecto manual para obtener
la maxima rentabilidad a la in-
version dentro del balompig.
Por supuesto, los grandes juga-
dores como Neymar, Cristiano
Ronaldo o Lionel Messi son ob-
jeto de su estudio.

comprobamos que los demas
futbolistas presentan debilida-
desenalgunas delasvariables,
mientras el dorsal 11 del Santos
tiene sin duda el perfil mas com-
pleto. Por ejemplo, Cristiano Ro-
naldo no lleva a cabo suficien-
tes actividades solidarias, y su
imagen puede llegar a polarizar.
Messi y Wayne Rooney no tie-
nen un atractivo fisico top, im-
prescindible para maximizar
los patrocinios provenientes de
sectores como lamodaylacos-
mética.

ATRACTIVO Y SOLIDARIO
Neymar en cambio es conside-
rado atractivo —asilo corrobo-
ré un estudio efectuado entre
mujeres brasilefias—, tiene una
imagen ciertamente rebelde
—relevante para atraer marcas
destinadas a adolescentes—,
tiene un indudable perfil soli-
dario —colabora con Unicef'y
participa con regularidad en
partidos benéficos— y es tam-
bién sencillo y natural, con lo
que cae simpatico de forma uni-
versal y no polariza. Es decir, lo
tiene todo.

Ademas de sucompleto per-
fil de posicionamiento, otros
factores contribuyen de forma
decisiva al incuestionable éxi-
to comercial de Neymar. En pri-
mer lugar, el asesoramiento pro-
fesional que tiene a su disposi-
ciény que sin duda utiliza con
maestria. Tareas como la pre-
paracion de una entrevista, an-
ticipando las respuestas a las
preguntas esperadas de los pe-
riodistas, la adecuada seleccién
delos eventos a los que acudir
oel tratamiento otorgado alos
patrocinadores forman parte
esencial de la receta del éxito.

En segundolugar, laimpeca-
ble presencia en las redes socia-
les (Facebooky Twitter), conre-
currencia de nuevas entradas,
contenidos exclusivos e interac-
ciéon —en la medida de lo posi-
ble— conlos seguidores. En ter-
cery ultimo lugar, el elevado
compromiso de los patrocina-
dores, que utilizan constante-
mente suimagen en publicidad
—por ejemplo felicitdndole al
conseguir un titulo—, respetan-
do los parametros de posicio-
namiento del jugadory contri-
buyendo a su promocién a ni-
vel general.

Neymar, elicono
mediatico perfecto

Palmarés*

00O

La joven estrella del
Santos es el jugador
CON Mas patrocinios

del mundo ,
Maneja con maestria 9 9 F o - \ - (
las redes sociales v la e ‘

Champions League

seleccion de .
entrevistas Wi ev@% 9 Balon o Bota de Oro

Asipues, sin todavia “. _E, :
dar el salto al ftboleu-
ropeo, Neymar rivaliza en
ingresos con los principa-
lesiconos medidticos del pla-
neta. Cuando decida darlo, no
solo se convertira en el juga-
dor con mayores ingresos de
publicidad, sino que ademas
ofrecerd un espectacular salto
de calidad mediatica a su equi-
po de destino.

Encasodeiral Barcaoal Re-
al Madrid contribuirad a desha-
cer el empate medidtico entre
ambos (al tener a Messi y Cris-
tiano Ronaldo respectivamen-
te). Y si se decide porira algin
otro club oliga, con toda proba-
bilidad el equipo afortunado re-
cortara distancia medidtica con
los dos grandes del ftbol espa-
fiol. Sea como fuere, Neymar es
elicono mediatico perfecto. Cru-
cemos los dedos paraqueno se

Ingresos en
millones de euros

Adidas
estropee. ]
. Pepsi 4
*Esteve Calzada es CEO de PatrOCIHBdOI'ES ’ Herbalife ‘
Prime Time Sport EA Sports
Redes Sociales e Valores Valoracion del uno al
Presencia de las estrellas en redes sociales
y en Internet m .
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© Esteve Calzada, en la presentacion de su libro 'Show me the money', dijo que el FC Barcelona “es un club global”

“El Barca se puede permitir

no hacerun

Gabriel Sans Barcelona

= Esteve Calzada, ex director ge-
neral de Marketing del Barca de
2002 a 2007 y por tanto un especia-
lista en la marca azulgrana, en-
tiende la decision de la actual jun-
ta directiva y del cuerpo técnico
de descartar la habitual gira vera-
niega. No supone una pérdida de
imagen exterior. “El Barca es ya
un club global. Se lo puede permi-
tir”, opino anoche en el transcur-
s0 de la presentacion de su libro
‘Show me the money! Como conse-
guir dinero a traves del marketin-
g querealizoen lasede de ESADE.

Aunque la conyuntura economi-
ca y de crisis obliga a extremar el
caudal de ingresos, el también
agente FIFA v Fundador de Prime
Time Sport recordd que en el mo-
mento de su llegada al Camp Nou
“era necesario abrirse al mundo
siosi” pero ahora, con la proyec-
cion superlativa de los 13 de 16
titulos conquistados en la era Pep,
“la situacion ha cambiado”. Ade-
mas, la celebracion de la Euroco-
pa y de los Juegos Olimpicos, con
la pérdida de jugadores que eso
conlleva, limitaria economica-
mentela firma de un contrato jugo-
s0. La final de la Champions de
Munich, en un estadio con una
gran capacidad y televisado para
todo el mundo es también, a su
criterio, una excelente forma de
expandir el distintivo azulgrana.

Y pese a ello, Calzada aconseja
“buscar la forma de explotar los
ingresos tradicionales” para que
los clubs tengan el sustento nece-
sario. “La situacion es complica-
da pero hay espacio para mejorar

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/PrintArticle.ashx?issue=222420120413...
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v adquirir entrada de dinero. El
Barca, por supuesto, también ne-
cesita encontrar mas formulas de
financiacion”, sostiene. La nueva
normativa UEFA, que castiga a
los clubs que acumulan pérdidas o
queno pagan traspasos, “esta ayu-
dando a despejar el panorama’”.
Lo que se mantiene igual es el con-
trovertido debate sobre los dere-
chos televisivos. “Este es el tinico
pais en el que se negocia de forma

Esteve Calzada, ex director/qeneral de Marketing/del Barga/de 2002272007 ayer durante lajpresenta

individual. El resto de ligas lo ha-
cen de forma colectiva. Aqui hay
clubs que cobran 11 v otros 1. En
cambio fueraes 1,5y 1, con la dife-
rencia que eso significa™.

Todas las ideas son buenas para
encontrar ingresos pero hay infor-
maciones que nodejan de sorpren-
derle. El Barga barrunta la posibi-
lidad de crear un nuevo estadio.
No duda de esta iniciativa, ya sea
como construceion o como remo-

a gira de verano”

FOTO: EDUARD OMEDES

delacion del Camp Nou, pero “me
ha sorprendido bastante que se ha-
ble de que la publicidad en la fa-
chada, en el exterior, pueda llegar
a financiarlo como se esta dicien-
do. Lo veo imposible”. El coste ar-
quitectonico es muy elevado.
Aboga por “hacernos diferen-
tes”, maximizar la masa de segui-
dores, controlar los derechos de
patrocinio, lograr impactos publi-
citarios masivos y ser creativos e

13/04/2012
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E guanyar

El hermano de Messl y Rosell ac

on a kos protags de la

Rosell: “Nunca habra otro
como Leo en el Barca”

El presidente asegurd que Messi serd el mejor de la
historia del club, en la presentacion de una campana
de concienciacion sobre la enfermedad de Chagas

Toni Closa
BARCELONA

| presidente Sandro

Rosell presentd ayer la

| campana de sensibiliza-

| ci6n ‘Gana al silencio.

Gana a la enfermedad

de Chagas’ con Leo Messiy su fun-

dacidn como uno de los principales

impulsores, junto a la Fundacio FC

Barcelona, la Agéncia Catalana de

Cooperacid | Deserwolupament, el

Banco Interamericano de Desarrollo
y el Institut Catala de la Salut.

Leo es el protagonista de un
emotivo video en el que se encuen-
tra con Miguel Baltasar Garcia, un
enfermo de Chagas de 85 afios, que
cumplié su suefio al poder abrazarse
a la estrella azulgrana. El Chagases
uria enfermedad que proviene de los

chinches. que afecta sobre todo a
las zonas poco desarmolladas y que
provoca especialmente afectaciones
cardiacas. Actualmente existen mds
de 10 millones de casos. Una vez
mas, los principales afectados son
los nifios, lo que ha sensibilizado
todavia mds al argentino, ayer repre-
sentado por su hermano Rodrigo.
El presidente Rosell agradecid
Ia implicacién de Messi, a través
de su fundacidn, en un proyecto co-
mo este y destacd sus iniguatables
virtudes. "No tenge ninguna duda
de que serd el mejor jugador de la
historia del club, por mas que pa-
sen no creo que vuelva a haber uno
como él, No solo dentro del campo,
donde su calidad es indiscutible y
Dios ke ha dado un talento que sabe
aprovechar, sino fuera del campo,
Gracias a su estructura familiar y
sUs éxitos deportivos consigue ayu-

UN GENIO SENSIBILIZADO

El argentino es

el protagonista de
un emotivo video
junto a un afectado

LA ENFERMEDAD
Con diez millones de
casos detectados,
afecta a zonas

| subdesarrolladas

dar a mucha gente”.

El acto, que se celebrd en una
abarrotada Sala Roma, contd tam-
bién con la presencia de los direc-
tives Ramon Pont, Manel Arroye v
Pilar Guinovart. asi como el director
general de la Fundacio, Josep Cor-
tada. En la campana también han
participade el Departamento de
Enfermedades Desatendidas de
la OMS, FindeChagas, 1SGlobal y la
Fundacion Mundo Sano. m

Esteve Calzada presentd su libro en ESADE

“Show me the money’ ("Enséname
el dinero’), es el titulo del exce-
lente y diddctico libro escrito por
Esteve Calzada, exdirector de mér-
keting del FC Barcelona y actual
consejero delegado de Prime Time:
Sport, ademas de agente oficial
FIFAy asesor del Manchester City.
A la magnifica exposicién de lo
gue es el marketing deportivo, ce-
lebrada en ESADE, asistit el Con-
seller d'Interior de la Generalitat,
Felip Puig. La obra estd editada
por Libros de Cabecera y es un
manual imperdible para entender
el negocio del fitbol.

Esteve Calzada realizd una brillante sintesis de su libro

e
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“La final de Mimich
seria de infarto”

Gaspart y

El expresidente del
Barga, Joan Gaspart,
ve “peligrosa para la
salud” el hipotético
partido en Champions

Ivan San Antonio
BARCELONA

Joan Gaspart, ex presidente
del Barga, club de que también
fue vicepresidente en la época
de Ndnez, reconocio ayer que
“a mi no me gusta el fiitbol, mi
pasidn es el Barca™. Lo hizo en
la presentacion del libiro escrito
por el periodista Jordi Merca-
der, “Un blanc a la nacid culer’.
El autor, reconocido catalanista
y madnidista, se enzarzd en una
discusidn con Gaspart sobre
la singularidad de defender los
colores blancos en Catalunya.
Tras la presentacion, el ex pre-
sidente comentd la actualidad
blaugrana.

Gaspart ha reconocido va-
rias veces que no soporta ver
segun qué encuentros del Ba-
rga, como la final de la Cham-
pions vivida en Wembley. Y
suele ausentarse del estadio
para conocer, mas tarde, el re-
sultado. Es esa la razon que
le lleva a explicar que una hi-
potética final de la Champions
entre Barca v Real Madrid esta
temporada en Munich seria “de
infarto. Seria una final peligro-
sa para la salud de muchos
culés y supongo que también
para muchos madridistas, Se-
ré una final que no se ha dado
nunca, histdrica, y perduraria
en el tiempo™. Y comentd que
como representante de la UERA
tengo que ir, pero al principio,
Pero luego no aguantaré y ten-
dré que ir a dar una vuelta y ya
me llamarén cuando acabe”,

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=232820...

©n la presentac

del libro del pariodist

UN CLASICO HISTGRICD
“Estaria alli, pero
no lo veria, me
daria una vuelta
hasta que acabe”

LA CONTINUIDAD DE GUARDIOLA
“Conozco a Pep
desde pequeno y
dira que seguira en
el mejor momento”

Eso si, reconocid que “antes hay
que respetar mucho a Chelsea y
Bayemn™.

El ex dirigente del Barga tam-
bién comentd en la lucha que
protagonizan los dos mejores
equipos de la Liga para hacerse
con el titulo: “No estd acabada,
creo que el partido Barga-Madrid
va a ser decisivo, el que gane ese
partido demuestra que es supe-
rior. Si lo hace el Barga y sale con
un punto de ventaja quedara Liga
y demaostrard que lo es. Silo hace
el Madrid serdn justos ganadores
de la Liga”.

Joan Gaspart ha manifestado
més de una vez su deseo y con-
vencimiento de que Pep Guardio-
la seguird al frente del conjunto
blaugrana la préxima temporada,
Y el paso del tiempo y la indeci-
sién del técnico no han variado
su opinién: “Lo conozco desde
que era pequeno y continuard. Lo
dird en el mejor momento para el
equipo porgue tiene una manera
de ser muy coherente”.

También aprovechd para lanzar
un mensaje a Florentino, que se
opuso a que la final de Copa se
jugara en el Bernabéu: "Espero
que no sea pargque alll hice sonar
cinco veces el himno del Barca,
creo que hay unos lavabos gue
tienen que arreglarse”, m
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El directivo francés Philippe Gas, presidente de EuroDisney desde 2008, trabaja para Disney desde hace veinte afios. /Mauricio Skrycky

“Es un orgullo ser un
gestor de ilusiones”

PHILIPPE GAS Presidente de EuroDisney, empresa que gestiona Disneyland Paris.

C.Méndez/G.Cagliani.
Parfs/Madrid

La noche del pasado 31 de
marzo fue especial para Phi-
lippe Gas (Rueil-Malmaison,
Francia, 1964). Al lado del fut-
bolista Zinedine Zidane, dio el
pistoletazo de salida a las cele-
braciones del 20 aniversario
de Disneyland Paris. Pocas
horas antes del evento, al que
estaban acreditados 800 pe-
riodistas, el maximo respon-

“Disneyland Paris es una ‘ciudad’
con personas de 100 paises, con
500 profesiones distintas y 20
idiomas. Y yo soy el alcalde”

sable de EuroDisney, empresa
que gestiona los parques Dis-
ney de Paris, expresaba todala
alegria de un hombre que ha
Visto crecer un gran proyecto
desde cero. “Entré a trabajar
aqui en 1991, un afo antes de
la apertura del parque, como
analista financiero”. Hoy, esta
al frente de una empresa con-
vertida en el primer destino
turistico europeo. “Dis-
neyland Paris es como una
ciudad. Y mi trabajo es ser el
alcalde”.

Una urbe que se extiende
por 2.240 hectareas en las que
trabajan personas de cien na-
cionalidades que ejercen 500

profesiones, y donde se ha-
blan 20 idiomas, aunque el
francés y el inglés sean basi-
cos. “Mi reto es coordinar esa
poblacion tan diversa, que tie-
ne distintas perspectivas pero
que trabaja con un objetivo
comun: crear ilusiones”.

Gas admira esa capacidad
de Disney de conectar con to-
do el mundo, de generar emo-
ciones. “Me motiva ese don de
comunicar con lo mas intimo
del ser humano. Es un orgullo
ser gestor de ilusiones”.

Da igual que quienes hacen
posible EuroDisney sean ex
ingenieros de laNASA, doma-
dores de caballos, electricistas
0 expertos en marketing. Da
igual que vengan de India o
Espafia: se comparten los mis-
mos valores. “Nuestra riqueza
es la diversidad orientada a
una meta comun. Para eso, la
cooperacion es fundamental,
igual que lacomunicacion”.

Algo sabe de diversidad
Philippe Gas que, entre otros
cargos en Disney, fue respon-
sable de la estrategia de Re-
cursos Humanos para 13 pai-
ses asiaticos, primero en To-
kio y luego en Hong Kong. En
otros cargos mundiales den-
tro de la compaiiia ha llegado
a gestionar a casi 100.000
miembros del elenco —como
denomina Disney a los miem-

bros de su plantilla-. Los esti-
los de gestion pueden parecer
distintos, pero este hombre
entusiasta, que transmite se-
guridad, es capaz de lo mas di-
ficil: “Hacer que la gente se le-
vante por la mafiana y que
venga a trabajar motivada. Y
motivar a su vez a quienes vie-
nen. La ilusién, como la con-
fianza, hay que alimentarlas”.

Paralograr lo que parece un
milagro en una Europa des-
creida, Gas confia en el carac-
ter especial de esta empresa:
el objetivo es vivir una expe-
riencia Unica... y repetir. “No
producimos bienes materia-
les, generamos experiencias”.

El éxito es evidente: el pasa-
do 15 de noviembre, una espa-
fiola se convirti6 en la visitan-
te 250 millones desde que el
parque abri6 sus puertas en
1992. “Las cifras han superado
las expectativas. Entonces, el
objetivo era recibir 2,5 millo-
nes de turistas anuales. En
2011 recibimos 15,6 millones”.

De esos millones, muchos
son espafoles. “Espaiia es un
mercado importante para no-

“Hay que redoblar

la energia para innovar
e imaginar. Tenemos
que atrevernos a sofiar
de nuevo”

sotros. Pese a la crisis, ha de-
mostrado un notable dinamis-
mo. Hay cierta ralentizacion,
pero leve. Representa el 9% de
nuestros visitantes, por eso
contratamos a muchos espa-
fioles, un 10%. Tienen mucha
energiay entusiasmo”.

El proximo jueves, 12 de
abril, se cumplen los 20 afios
de la apertura del parque. Las
celebraciones arrancaron con
el estreno del espectacular
Disney Dreams, un auténtico
suefio de proyecciones sobre
el castillo. “Nos gusta dejar
rastro en la memoria. Y para
eso hay que innovar. Tenemos
que pensar en mantener viva
laatencién alargo plazo”.

Energia para crear

Estos dias, Philippe Gas ha
desplegado una energia con-
tagiosa. Le encanta madrugar,
un habito que adquirié cuan-
do vivia en California. “Desde
primera hora del dia, mi co-
metido es dar respuestas a to-
do tipo de personas que reali-
zan todo tipo de actividades”.
Eso requiere capacidad inme-
diata de resolver problemas, y
se traduce en una maxima:
“La crisis no es una excusa. Al
revés, hay que redoblar la
energia para innovar, crear e
imaginar. Tenemos que atre-
vernos a sofiar de nuevo”.
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Expansién. Madrid

A tenor de los tlltimos datos
financieros delos clubes de
futbol de la liga espanola,
no es oro todo lo que reluce
enlaliga de las estrellas. Pa-
ra sacarle el maximo es-
plendor es necesario contar
con una mayor profesiona-
lizacién y conocimiento de
partidas tan importantes
para laindustria del balom-
pié como el marketing de-
portivo, que con el paso del
tiempo se esta convirtiendo
en algo cada vez mas rele-
vante. Pero aun surgen mu-
chas dudas en lo que rodea
a lo puramente futbolistico
y, por eso, Esteve Calzada,
ex director general del
Marketing del FC Barcelo-

parn 8 lravis

sl marketimg Separ tiva
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na y actual consejero dele-
gado dela consultora Prime
Time Sport ha reunido en
la obra Show me the mo-
ney! el conocimiento ad-
quirido a lo largo de sus
afos de experiencia en
marketing, direccion co-
mercial y el futbol.

La obra desgrana las
grandes cifras de este de-
porte, el proceso de defini-
cion de la estrategia y posi-
cionamiento de una pro-
piedad deportiva. Explica
qué tipo de actividades se
pueden implementar para
generar exposicion media-
tica positiva y captar masa
de aficionados, asi como los
patrocinios y como deben
formalizarse los acuerdos
conlos clientes.

Este libro, segun explica
el propio autor, “pretende
crear un clima positivo en
torno al futuro de la indus-
tria del futbol para su desa-
rrollo de forma sostenible
enel tiempo”.
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Del escondite de 'Ronnie’ al festejo de CR7

Curiosidades scbre I3 imagen de jugadores y clubs

¥ Sequlr » Emundodeportivo - SCSK © 3 Twittear | < KM= gusts ; 1 D m

130472012 02:C0

Esteve Calzada ha condimentado su libro, cuyo titular principa! 'Show me the money' s una
frase sxaraida de |3 oscarizada pelicula Jerry Maguire', con deiiciosas anecdotas

Conto que durante un acto publicitario de Audi en 2008, Ronaldinho, entonces |3 estrella
mediatica del Barga, s escondio literalmente en |a foto de I3 plantilla por sus compromisos
con otra marca.

Eso si. no olvido recoger el coche asignado. En ofra ocasion, en uno de los actos del Barga
debieron improvisar el panel publicitanio de detras de los protagonistss porgue se les habia
olvidado. Y mostro una foto de MD

En su alocucion, Calzada tambien hablo de CR7 y su feo gesto de ensenar I3 pierna al celebrar
un gol. "Estaras de acuerdo o no en qQue 835 un poco prepotents pero exXpresa su Maners de ser
y guste o no, es un jugador que genera ingresos”. Es el mismo caso que Balotelli, un jugador
con una actitud polemica que, sin embargo, "es el mas popular entre los aficionados del
Manchester City" y 250 s2 nota en I35 ventas de camisetas.

Tambien puso el curioso ejemplo de la Juventus y 2l exito de pasar de un astadio grande, Delle
Alpi, 3 uno mas pequeno. "Ha multiplicade su numero de socios”. Curioso.
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Armando y Gomez,
a pareja mas rocosa

Armmando es una pleza clave en el fillal barcelonista

El rendimiento del filial no se resiente por muchas
bajas que tenga el equipo. A falta de Muniesa y
Bartra, ahi estan Sergi Gomez y Armando Lozano

BarcaB
David Rubio
BARCELONA

| Barga realizé un exce-
lente partido frente al
Cérdoba (2-0) ¥ el equi-
po brilldé con luz propia
en labores defensivas.
Con una asfixiante presidn al
estilo del primer equipo, el filial
redujo a la nada a un aspirante
al ascenso con una pareja de

centrales que rozd la perfeccion,
Por detrés en la rotacion de Mare
Bartra y Mare Muniesa, o cierto
es gue Armando y Sergl Gomez
han cumplido con nota siempre
que han coincidido en el campo.
De hecho, Bartra estaba llamado
a jugar de inicio el domingo, pero
se entrend esa manana con el
primer equipo y abnié camino a la
pareja més rocosa del equipo,

El capitan Armando se mostro
muy satisfecho por la marcha del
filial. “Me dedico a trabajar cada
dia e intento aprovechar mis opor-

ARMANDO

“Lo mio es trabajar
a tope cada dia e
intentar aprovechar
las oportunidades”

SERGI GOMEZ

“Con 19 anos es un
premio estar jugando
en Segunda A y mas
todavia en el Barca”

Deulofeu quiere
jugar en Girona

Gerard Deulofeu se encuen-
tra muy recuperado del es-
Euince en el tobillo derecho
que se produjo el pasado
domingo frente al Cérdoba
y tratara de llegar a tiempo
para medirse al Girona es-
te sdbado. Aungue habra
que esperar a su evolucion,
al extremo le haria mucha
flusién jugar en Montilivi, a
escasos 25 kilometros de
su Riudarenes natal.

twnidades. En la primera vuelta
me tocd jugar poco y ahora estoy
haciéndolo mucho méds a menu-
do. Esta temporada nos costd
un poquito cogerle el ritmo a la
categoria, pero el equipo trabaja
muy duro y de ahf los resultados”,
explicd Armando.

“Con 19 anos es un premio
estar jugando en Segunda Ay
mads atn en el Barga, No es facil,
porque hay muy buenos jugade-
res, pero tanto yo como mis com-

Pagina 1l de 1

LOS INGRESOS IRAN DESTINALOS AL HOSPITAL DE SANT JOAN DE DEU

David Villa presenta hoy la octava

Y . . .
edicion del ‘Libro solidario’
Una vez mas esta profesion que a veces es tan denostada
por muchos demuestra que juntos y hasta a veces también
revueltos es capaz de obrar auténticos milagros con fines tan
solidarios como ayudar a los nifios enfermos Ingresados en &l
Hospital Sant Joan de Déu. De hecho, esta es la prioridad del
‘Libro solidario’ que se se presentara hay y que puede presumir
de cumplir la octava edician, El delantero blaugrana David Villa
es el padrine del libro. El jugador estard presente en el acto
que se celebrard a partir de las 13.15 en |a sede del Banc
Sabadell, No hay duda de que en época de recortes este tipo
de Iniciativas son un regalo caido del cielo.

EN EL CORTE INGLES

Gaspart, en la presentacidn
del libro de Jordi Mercader
Jordi Mercader, periodista,
exdirector de comunicacién

de la Generalitat de Catalunya

PRESENTARA SU LIBRO

Esteve Calzada estara
hoy en ESADE Barcelona
Esteve Calzada, exrespon-
sable de marketing del FC
Barcelona y responsable de

con Pasqual M Il y decla-
rado madridista presentard
esta tarde en El Corte Ingles
de Portal de I'Angel (19.00
horas) su libro “Un blanc en
la nacié culer’, repleto de
anécdotas, y contard con la

r estamos d trando
que si trabajamos cada dia con
la maxima intensidad méas tarde
0 mas temprano nos podemos
ganar un puesto aqui”, explicé
Sergi Gomez tras el partido. m

en el acto del expre-
smenle del Barga Joan Gas-
part. El acto tendra lugar en

la sexta planta de este centro
comercial, “Ser del Madrid es
muy dura”, comentd,

esport, p
esta tarde (19.30 horas) su
libro *Show me the money!”

en ESADE Barcelona. El acto
contara con la colaboracidn de
el periodista Lluis Canut, Va-
lenti Gird, presidente del CLUB
Esport | Gestid ESADE Alumni,
Liufs Martinez-Ribes, patro-
cinador academico del Club
Esport i Gestié ESADE Alumni
y Lloreng Rubid, de Libros de
Cabecera, editora del libro.

Con la coordinacion de

IGNASI TALTAVULL

Julldn R

echicion jete de La fagin

Liuis Mascard
direclor st de SPORT

Frecuencias: 103.5 (Barcelona), 98.5 (Girana), 97.1 (Tarragona), 99.2 (Lleida), 104.4 {Catalunya Central/Emporda), 1040 (Alt Empordéa/Penedés), 98.1 (Olot) y 90.6 (Ripoll)
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L TUY STEVE CALZADA 3

Director de Mercadotecnia del club Barcelona

M ax

g

Experto en marketing habld de Liga VIDEQS RELACIONADOS &
Premier

* iCuales son los retos de la nueva liga

Steve Calzada, Director de Mercadotecnia del .
en Mexico?

Barcelona, habld del futbol mexicano ¥y su futuro
Claves: Futbol Mexico, Maxico - Primera Division * La nueva liga de México debe presentar
Barcelona, 3888, 3200 juegos interesantes

* Experto en marketing habld de Liga
Pramiar

MEXICO -- Los duefios de la Liga Mexicana dar3n a conocer hoy su mas reciente proyecto
de renovacion. Lo haran despues de vanos proyectos fallidos para rejuvenecerse.

Los directivos pensaron en la reestructuracion porque la radiografia financiera del futbol
mexicano se ha devaluado: las dltimas dos finales no rebasaron los 17 puntos de rating;
segun encuestas de Consulta Mitofski el dltimo afio perdid el 10 por ciento de sus
aficionados y los patrocinadores estan preocupados por el pobre espectaculo.

Mariano Albor, un abogado gue ha estado cuatro decadas involucrado en el deporte
asegura que no son las dnicas razones: "Hay un movimiento en America Latina para que la
empresa, cualguiera que sea, de autos, de alimentos o de futbol, se regularice ante los
embates del crimen organizado vy la regularizacion fiscal”. De cualguier manera, decidieron
gue era momento de renovarse.

En agosto de 2006, la consultoria financiera Protego, que dirige el ex secretarnio de
Hacienda, Pedro Aspe, presento a los duenios del futbol mexicano un plan para
reestructurar la liga. En el informe se observaba un alto costo en los sueldos v las
transferencias de los futbolistas, asistencia rregular a los estadios, pirateria, poca
penetracion nacional de algunos clubes y estadios obsoletos.
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Esteve Calzada: "Los recortes también
llegaran a los futbolistas”

El ex director de marketing del Barca analiza el negocio del futbol en el libro 'Show
Me the Money!'

Deportes | 30/05/2012 - 00:03h

JESUS SANCHO
9 Barcelona

- 8735 visitas ® Mofificar eror @ Tengo mas Informacion | [ (=) AA

3 Sequir - M Tweet < 4 El Megusta | 0 &F Mengslo 0 lz +1 |« 0
Coma fuente de inspiracion de la pelicula Jerry Maguire el ex director general de marketing del
Futbol Club Barcelona, Esteve Calzada (Lleida, 1966), analiza el deporte rey de nuestro pais
desde el punto de vista del negocio con su libro Show Me the Money! (Libros de Cabecera).
Calzada, licenciado en Ciencias Economicas y MBA por Esade Business School, aboga por que
los clubs se aprieten los cinturones después de muchos afios de excesos y una deficiente
gestion. “Hemos tocado fondo recurriendo a ingresos extraordinarios que ya no estan y lo que
se tiene que hacer es profesionalizar |a gestion®, comenta Calzada, que actualmente es agente

de jugadores y dirige la empresa Prime Time Sport de consultoria y marketing deportivo.

- En su libro "Show Me the Mcney!" analiza distintos modelos de negocic y expone casos
practicos de gestion deportiva. ;Es un buen negocio dirigir un club de fatbol?

- Con el libro también queremos lanzar el mensaje de que los clubs de fitbol y Ias federaciones
vuelvan a financiarse con sus activos tradicionales. El negocio del ftbol se habia financiado
durante los Gltimos afios fuera de las vias convencionales, es decir, habian recurrido al mundo
inmobiliario, a venta de jugadores a precios exorbitantes y a subvenciones.

o000 o000

0 REPRODUCIR o}

Los numeros de los clubs mas poderosos

El ex director general de marketing del Fitbol Club Barcelona y
autor del libro *Show Me the Money!”, Esteve Calzada, analiza la
gestion econdmica de los equipos con mas ingrezos del mundo
Joan Martinez, Jesis Sancho

LO MAS »

LO MAS VISTO

1 Quejas y protestas tras Eurovision 40090 visitas
2 "Waya a fiestas de gente que no CONOCE™ 32048 visitas
3 Al menos diecisiete muertos en un nuevo terremoto en el

norte de Italia 26004 visitas

4 Un estudiante de 16 afios resuelve un enioma matematico

- i Cree que por esta mala gestion econdmica mas clubs podran desaparecer?

- Hasta ahora se habia permitido el crecimiento indiscriminado de la deuda y se podia ir
pagando traspasos millonarios y salarios muy altos. Esto evidentemente se ha acabado con las
nuevas normas tanto de la FIFA y la UEFA como de la Liga de Fatbol Profesional.

- ;. De qué nermas esta hablando?

- Por ejemplo, si los clubs de fatbol no cumplen una serie de requisitos econdmicos no podran
jugar en competiciones internacionales. Es cierto que han desaparecido clubs de fitbol pero si
se hace una gestion profesional no deberian tener problemas para tirar hacia delante.

- .Cree que habra algin club de primera division que no hara los deberes?

-El Zaragoza esta en una situacion econémica muy delicada y ha pactado como parte de salida
al concurso de acreedores una quita, es decir, un recorte del importe total que debia y un plan
de pago a largo plazo. La clave esta en hacer un plan de negocio.

- En su caso usted estuvo como director general de marketing del Barga desde el 2002
hasta el 2007. ; Como fue esta experiencia?

-Fue una oportunidad (inica. Pude aportar mi trabajo y conseguir darle la vuelta a un club que en
aguel momento no estaba profesionalizado en el area de marketing. En aquella temporada las
estrellas del equipo eran Riquelme y Saviola y trabajé nos costd clasificarnos para la UEFA

- (Coémo era la situacién?

- No habia departamento de marketing y los derechos estaban cedidos a terceros. Con la
llegada de la nueva junta directiva y el fichaje de Ronaldinho, que utilizamos como punta de
lanza en el plan comercial, tuvimos la fortuna de llevar los ingresos del club de unos 160
millones de euros a unos 400.

-;Le gustaria volver al Barga?
- Fue una etapa muy bonita y nunca puedes decir gue no pero la considero cerrada.

e |5aac Newton anos despues 17160 visitas

5 La Patronal de Girona ensefia a los ahorradores como
reaccionar ante un posible 'corralito’ 15085 visitas

LO MAS COMENTADO +

v Ira Lo mas

AL MINUTO »»

09:31 » Diez destinos para viajar en verano

09:29 & Madrid paraliza la privatizacion del Canal de Isabel 1|

09:27 @aGaleria de fotos - Diez destinos para este verano

09:19 » Detenida en Barcelona una pareja por estafar y

usurpar identidades

09:13 ® La caida del precio del carburante rebaja la inflacion
hasta el 1,9%

v Ir al minuto

EMmerca de este

Si comentas y enlazas este arficulo en tu blog, tu entrada se
enlazara desde aqui.

Haz ping de tu blog a Twingly para gue lo enconfremos.

- ¢ En esta situacion de crisis economica también se han acabado los fichajes estelares
como los de Cristiano Ronaldo?

- En el estudio que realizamos ‘Football Transfer se constata que habra una bajada
espectacular en la dimensién de traspasos en toda Europa.
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La primera prioridad del Barcelona para reforzar a su
equipo la proxima temporada es Thiago Silva, un
futbolista que ha sido tasado en unos 40 millones.

Villa: "Tito Vilanova ests mas que
preparado para afrontar el reto”

Py
A\d

@ 06/06/12

David Villa cree que el hasta ahora sequndo entrenador y
proximo técnico del Barca, Tito Vilanova, esta "mas que
preparado” para afrontar este reto y cree que es la "mejor
solucion” a la marcha de un Pep Guardiola a quien ha
agradecido todo lo que ha dado al club y a &l mismo.

de euros anuales”
Esteve Calzada es CEO de
Prime Time Sport y autor del
< libro 'SHOW ME THE

=~ MONEY!

B cPor qué Neymar vale mas que Messi?
M Grafico: Neymar,

0 periec t:l

o0 mediatic

Adrian, intransferible
06/06/12

La reunion que mantuvieron
Andoni Zubizarreta y José
Luis Pérez Caminero no
fue en una dnica direccion,
sino que también se habld de
las piezas atléticas que
podrian interesar al
Barcelona. Concretamente,
de Adridn Lopez Alvarez.
Pero ni él esta pensando en
abandonar el Atlético ni los
dirigentes rojiblancos quieren
venderle.
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» Esto es lo que hay | Joan M* Batlls
Secretos de vestuario

"Los clubes que mejor
fichan son Porto,
Benfica y Udinese"
Esteve Calzada, CEO de Prme Time

» La Ultima | Emillo Parez de Rozas
El griterio del Madrid

Sport y agente FIFA, habid con nuestros = b Alclom |-Francesc de Ham
lectores del marketing deportivo y de su et Dos estilos diferentes
libro 'Show Me the Money!" .

# Comentarios (7)

Victor Valdés analizo los peligros del rival en cuartos de la
Champions League y recordo que "puede ser complicado
volvernos s enfrentar con el Milan, ya nos pasd ante el Inter”

LAS COPAS BALON DEL BARGH

Copas de «rirtdl para cOctel (apacidad 65 d

# Comentarios (5)
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Pep se lleva a Afellay

El centrocampista holandés entro en la A
convocatoria pars visjar 3 Milén s pesar ~—n
de que adn no dispone del aita madica PACK 1 Carntiila. 31 de marzoy | de abri

PACK 2 Carvilla, 7 y B de abril m
# Comentarios (10) PACK 3 Cartitla, 14y 15 de abnl =
EL RIVAL DE LA CHAMPIONS » Opinion | Josep Gonzalez
iCorrad, corred, malditos!
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Laporta: "Pep sera el proximo
presidente y Xavi, el entrenador”

El expresidente del Barca Joan Laporta repaso su paso por &l
club, elogid Ia figura de Cruyf, critico &l pstrocinio de Qatar y
analizé diversas cuestiones de |a actuslidad azulgrans

MUNDIALD EPADE L2012

# Comentarios (18)

Ibrahimovic, con aires de
venganza contra el
Barga

|brahimovic gobiema Is Serie A como en
sus tiempos en el Inter de Mou y sums
28 goles en todas |las competiciones

# Comentarios {10)

Un compatriota de 'lbra’
pitara el Milan-Barga

El sueco Jonas Eriksson arbitrars el 2
miércoles 23 el partido de ida de los “U -
4 g

Abidal, 'refuerzo’ antes del viaje cusrios de final Milan-Bargs

El primer equipo azulgrana se ejercitd con todos los disponibles # Comentarios (7)
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Ejecutivos ‘alaultima’

La nueva responsable de drea de la POR INFOEMPLEG.COM
consultora proviene de Deloitte, donde
e también era socia de Servicios Profesio- El miércoles 23 y el jueves 24 de mayo  reconocidos expertos del mundo del
nales para el Sector Pablico. Maria Jests se celebra el décimo aniversario de  «managementw. Entre ellos, Nouriel
Escobar cuenta con una experiencia ExpoManagement, la cita anual enla  Roubini, uno de los economistas con-
profesional de 18 anos en el campo de que ejecutivos y directivos deempresa  tempordaneos mas renombrados; Kevin
los servicios profesionales, donde ha podrin conocer las altimas tendencias ~ Roberts, Ceo global de Saatchi & Saat-
desarrollado importantes proyectos de enliderazgoy direccion de personas.  chi; Rosabeth Moss Kanter, profesora
MARIA JESUS consultoria y asesoramiento para diver- Durante dos dias se van a reunir,  de gestién empresarial en Harvard Bu-
ESCOBAR sas entidades y organismos publicos, en el Palacio Municipal de Congresos  siness School: o el reconocido experto
P REGPONEAREE tanto en la Administracion General del de Campo de las Maciones de Madrid,  en marketing Philip Kotler.
[:: : T'I:\L_I_"&[;" ":'\': ;” Estado, como en las Comunidades Aut6-

nomas y Ayuntamientos.

BANCODE ESPANA

Eurosistema
«Show me the money!» P lectivo para p dos plazas en ¢l nivel catorce del
El agente deportivo Esteve Calzada grupo directivo, para d fiar cometidos de programador

[Anuncia 102012 Aouerdo de la Comisiin Eeouva de 8 de mayo)
Las tareas y comatidos a desampenar son, antre alros
- El disafa y dasarmolo de aplicacines informaticas

ofrece un manual de marketing del
mundo del deporte en el que descubre
como conseguir dinero para un club,

SHOW ME
AREY!

e 5 9 yr de opl de servidores,
ONEY! un torneo, una federacion o incluso un Iasties e datos, nxies y olras hfreesiructiines iifonmatices.
e deportista individual. Detalla cmo - Bl gersarmolio da componentas de uso general para aplicack informsdsicss, en distinl
conseguir presencia en los medios, piatafamas
captar aficionados y generar ingresos a -L W de sakiciones de seguridad Informétics.
través de la explotacion de las instala- Requisitos:
AT ciones, los patrocinios o los derechos - Licanciatun ia, blulacin univarstana de Grado, u oiva superior, equivalents
ola L beosde de television. El libro también pretende ©andioga. a juicks cel Banca sa Espaia
gmﬂm COI‘I.lI:ihLI]ir a generar un clima positivo - Experioncia profesicnal de al menos 2 afos en las taress descrilas
: y optimista en torno al futuro de la Solicituges: Hista s 14 hores del dis 8 de julio se 2012,

industria del fitbol, tras muchos afios o
de excesos, deficiente gesticn y sosteni SRR TR s o oy Fiai e Caeioose

miento de las cuentas de resullfidm‘? a Toll, 913386334 (NG5 A VEMAs 33 500 a 14000
través de operaciones extraordinarias. Cares electrénics: tho. selsceion@bde. ex

Dotumantacidn:
Presencial: CJ Adcala, 40 - 25014 Mudrid
Postal: Apatado de comeos, 15 - 28080 Madnia

AERMNNOVAa

Compafiia Lider del Secto

* *

SECCIONES FUSELAJE | ALAS | ESTABILIZADORES | COMPONENTES

Precisa Incorporur en sus plantas de montaje y de fabricacion de componentes aeronduticos en QUerétaro

£
=
SUPERVISORES PRODUCCION TECNICOS DE CALIDAD £
Red. 10359 Montcie - Rel. 10343 Fobricocién Ref. 10341 Mantale - Rel. 10365 Fabricocitn E
- 3
. TECNICOS PRODUCCION/PROCESISTAS TECNICOS LOGISTICA 2
Red. 10340 Monicpe - Red. 10344 Fabricacidn Rel, 10342 Montaje - Red, 10344 Fabricocidn n
]
3
FUNCIONES
« Implantar las acciones necesarias para el cumplimiento de * Gestionar los medios materiales y humanos necesarios
los objetives, y proponer las acciones correctoras para el dptimo desarrcllo de sus actividades.
oportunas en sus ambitos respectivos: Produccion, Calidad y « Cumplir sus responsabilidades en Plazo, Calidad y
Logistica, Costes, buscando la mejora continua de su area,
SE REQUIERE SE OFRECE
« FPII / Ciclo Grado Superior, Licenciatura, Ingenieria Técnica o Superior.  » Integracidn en una empresa lider en su sector,

» [Experiencia de, al menos, dos afios en las funciones descritas en el « [ntegracion en proyectos y equipos multidisciplinares en
sector aeronautico y/o industrial. entorno internacional.

+ Deseabl fencia en gestién de equipo multidisciplinar y multicultural. ., Remuneracién acorde a la valia y experiencia del candidata.
Alto nivel de Inglés hablado y escrito.

ala S n "EMPLEO" del mend
D MANAGEMENT SERVICES, S5.L.
ados)

http:/ /www.aernnova.com/user/sp/contactus_contact.php accediend,
all: seleccion@arghos.es o dir reo: ARGHOS CONSU

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?issue=220820... 22/05/2012
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